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Ozcan AKISIK

Genel Yayin Yonetmeni

Uzun zamandir heyecanini tagidigimiz ve biiyiik bir emekle hazirladigimiz Perakende Tiirki-
yenin ilk sayisini sizlerle bulusturmanin mutlulugunu yasiyoruz.

Sektoriin nabzini tutan, giindemi yakindan takip eden ve perakende diinyasimin farkl alan-
larindan degerli isimlerin deneyimlerine yer veren bir yayin olusturma fikriyle ¢iktigimiz bu
yolda, ilk sayimizi sizlerle paylagmak bizim i¢in ayr1 bir heyecan ve gurur kaynag.

Bu ilk saymmizin hazirhk siirecinde bize giivenen, katkilariyla Perakende Tiirkiyenin ortaya
¢tkmasina destek olan ve bu yolculugun ilk adiminda yanimizda yer alan tiim paydaslarimiza
gontlden tesekkiir ediyoruz. Ontimiizdeki dénemde birlikte biiylimeyi, gelismeyi ve sektore
deger katacak nice giizel is birliklerine imza atmayi diliyoruz.

flk saymmizin kapaginda SAN Consulting Kurucusu fbrahim Baysal’i agirladik. Baysal ile gar-
sonluktan iist diizey yoneticilige ve marka danigmanligina uzanan ilham verici kariyer yolcu-
lugunu; yeme-igme ve perakende sektoriinde yatinm risklerini sifirlayan franchise biiyiime
stratejilerini, Adan Z'ye konsept kurgulama siire¢lerini ve dogru lokasyon se¢iminin pif nok-
talarim konugtuk. Baysal'in roportajimizda vurguladigs gibi, “Dogru lokasyon sadece kalabalik
bir cadde veya AVM degildir; kira/ciro dengesi ve metrekare verimliliginin kesisim noktasidir”
Bu bakis agisiyla, sektoriin gelecegine dair onemli degerlendirmeleri de ilk sayimizin kapagina

tasidik.

Sektoriin farkli dinamiklerini mercek altina aldigimiz Perakende Tirkiyenin AVM béliimiin-
de, yeni agilan Koru Florya ve Istanbul AVM agilislar1 gibi 6ne ¢ikan sicak giindemleri sayfa-
larimiza tagidik.

Perakende boliimiimiizde ise yiikselen maliyetler ve degisen tiiketici aliskanhklar: ekseninde
sekillenen “Markalar Neden Artik Daha Az Magaza, Daha Cok Verim Istivor?” baslikli habe-
rimizle, sektdriin nicelikten nitelige kayan yeni stratejilerini ve metrekare optimizasyonunu
inceledik.

Franchise béliimiimiizde sektoriin 6nde gelen markalariyla gerceklestirdigimiz soylesilere yer
verirken, Eglence boliimtimiizde ise “AVM’lerde Eglence Ziyaret Siiresini Uzatiyor mu?” bas-
ligiyla eglence ve deneyim alanlarinin AVM ziyaretci trafigi ve ziyaretcilerin AVMde gecirdigi
stire tizerindeki etkisini detaylandirdik.

Simdi bu emegi sizlerle paylagmanin mutlulugunu yasiyoruz.

Perakende Tiirkiye'nin ilk sayisini keyifle okuyacaginizi umuyor, bundan sonraki sayilarimizda
da birlikte biiylimek ve sektoriin hikayelerine birlikte taniklik etmek dilegiyle.

Keyifli okumalar diliyoruz...

Tiim yayin haklar1 Perakende Tiirkiye'ye
aittir; izin alinmadan, kaynak gosterilmeden
iktibas edilemez. Reklamlarin sorumlulugu
reklam verene, yazilarin sorumlulugu
yazarlarina aittir.
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AVM KIRALARINDA OTELEME
TALEPLERIARTIYOR
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Nuri Sapkac1 / AYD Bagkani ve ECE Tiirkiye Genel Mudiirii SAYFA
MR.DIY TURKIYE’DE BUYUMEYI

DENEYiIMLE GUCLENDIRIYOR 2 6

Gelecegin fiziksel magazalarinin basarisinda ti¢ unsurun éne ¢ikacagini diisiiniiyo-

ruz. Bugnlar eriﬁilebiliiik, kolaylik vz deneyim.q ) = P SAYFA
ERTAS UN MARKET RAFINA GIRiYOR

KURUMSAL TARAFTA BUYUYOR 3 8

Kurumsal miisteri i¢in en énemli konu siireklilik: her subede,

her partide ayi[l sorfucu almak istiyor. ? SAYFA
“GEL BERABER OLSUN” iLE YENI NESIL _ 4 o
TUKETICIYE UZANAN MARKA YOLCULUGU

Marka stratejimizin temelinde Terra Pizza tiiketicisi ve onun beklentileri yer aliyor. S AY I:A
PERAKENDENIN GELECEGI SISTEMLE 44
BUYUYEN MARKALARDA SEKILLENIYOR

Markaya 6zel franchise temsilciligi. SAYFA
LEZZETI SiS:l_'EI‘_’_IE, $_i5'_l_'EMi SURDURULEBILIR

YATIRIMA DONUSTURUYORUZ 5 6

Franchise iliskisini bir lisans satis1 olarak degil, uzun vadeli bir is ortaklig olarak SAYFA

goriyoruz.
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AVM KIRALARINDA
OTELEME TALEPLERI
ARTIYOR

Yiiksek enflasyon ve artan
maliyetler perakende
sektortiinde nakit akis
yonetimini One c¢ikarirken,
AVM kiralarinda kisa siireli
vade talepleri giindeme geliyor.
AYD Bagkani ve ECE Tirkiye
Genel Mudiirt Nuri Sapkaci,
sektor agisindan asil etkinin
2027’nin ilk yarisinda daha net
gortilebilecegini belirtti.

Yiiksek enflasyon, artan is giicii ve enerji maliyetleri ile degisen tiike-
tici tercihleri, perakende sektériinde nakit akis1 yénetimini kritik hale
getirdi. AYD Bagkan1 ve ECE Tiirkiye Genel Mudiirii Nuri $apkaci,
perakendecilerin gii¢lii bilangolar: sayesinde siirecin yonetilebilir ol-
dugunu ancak sektor genelinde kisa siireli vade taleplerinin dillendi-
rildigini belirtti. Sapkaci, maliyet ve kira siireclerindeki esas etkilerin
2027 yilinin ilk yarisinda netlegebilecegini ifade etti.

Ciro Artis1 Enflasyonun Gerisinde Kald:

ECE Turkiyenin portfoy verilerine gore, 2026 yilinin ilk sekiz ayinda
AVM cirolar1 gecen yilin ayn1 donemine kiyasla %30 arttr. Ancak ayni
dénemde ortalama enflasyonun %31,68 seviyesinde gergeklesmesi, ci-
rolarin reel bazda geriledigine isaret etti.

Ziyaretci trafiginin gecen yilla paralel seyrettigini belirten ECE Tiirki-
ye Genel Miidiirii Semet Yolag Canliel, titketicinin AVM’lerden uzak-
lasmadigini, harcama tercihlerini degistirdigini soyledi.

Kategori bazinda moda cirosu %26, ayakkab: cirosu ise %17 artarak
ortalamanin altinda kaldi. Buna karsiik sosyallesme ve deneyim
odakli harcamalar 6ne gikti. Eglence kategorisinde %42, saglik ve ba-
kimda %35, yeme-igmede %33 ve gidada %30 artis kaydedildi.

Markalar Magaza Optimizasyonuna Yoneliyor

Maliyet baskis1 nedeniyle markalarin kontrolsiiz metrekare biiyiime-
si yerine verimlilige odaklanacagini ifade eden Nuri Sapkaci, disiik
performansh magazalarda kapatma veya kiigilme kararlarinin alina-
bilecegini vurguladi.

Biitge kisitlamasindan en cok tekstil ve moda sektoriiniin etkilene-
bilecegi, yeme-i¢gme ile kozmetik alanlarinin ise giiciinii koruyacag:
ongoriilda.

Yeni AVM Yatirimlar: Durma Noktasina Geldi

Mevcut markalar maliyet baskisiyla miicadele ederken, basarih
AVM’lerde doluluk oranlarinin yiizde 95-100 seviyesine ulagmasi,
yeni magaza agmak isteyen global ve yerli markalar i¢in yer sorununa
yol agiyor.

Yiiksek finansman maliyetleri nedeniyle yeni biiylik 6lgekli AVM
projelerinin durma noktasina geldigini belirten Sapkaci, ticari gayri-
menkul yatirnmlarinda belirgin bir hareketlilik i¢in 2027 yilinin ikinci
yarisina igaret etti.
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212 OUTLET’TE FINANSAL
SURDURULEBILIRLIGIN ROTASI:
GUCLU NAKIT AKISI VE AKILLI YATIRIM

Firsat Garaji, 212 Qutlet’in ziyaretcilerine sundugu avantajh alis-
veris deneyiminin énemli bir parcasi. Firsat Garaj’min ziyaret¢i
trafigi ve magazalarin satis performansi iizerindeki etkilerini fi-
nansal agidan nasil degerlendiriyorsunuz?

212 Outlet; 70.000 m? kiralanabilir alanda 200% yakin marka karmasi
ile kaliteli iiriinleri en uygun fiyat secenekleriyle sunmakta, yerli ve
yabanci misafirlerine hizmet vermektedir. Firsat Garaji, magazalari-
muza diisitk marjh yiiksek hacimli satig yapma, stok devir hizinda be-
lirgin hizlanma ile stokta bulunan {irtinlerini nakde gevirme imkam
saglayarak isletme sermayelerine katki saglamaktadir. Firsat Garaji
uygulamasinin, AVM ziyaretci giris sayisina katkisi oldugu gibi haf-
ta sonu yasanan yogunlugu, hafta ici giinlerine de yayarak potansiyel
kitleyi ¢ekim giictine sahiptir.

212 Outlet, giiclii marka karmasi ve istikrarli ticari yapisiyla outlet
sektériinde dikkat ¢eken merkezlerden biri. Finans yonetimi ag1-
sindan bu bagarinin siirdiiriilebilirligini saglayan temel unsurlar
neler? Biitce, maliyet ve yatirnm kararlarinda hangi kriterleri 6n-
celiklendiriyorsunuz?

212 Outlet, giiclit marka karmas: ve istikrarl ticari yapisiyla Outlet
sektoriinde dikkat ¢eken merkezlerden biri. Finans yonetimi agisin-
dan bu basarinin siirdiirtilebilirligini saglayan temel unsurlarin ba-
sinda ilk yatirim maliyetlerinin yiiksek olmasi ile uzun vadeli geri
doniig siireleri ve ekonomik dalgalanmalara karsi ongoriilebilirlik,
nakit akis1 ve risk yonetiminin iyi yapilmas: ve istikrarh bir gekilde
stirdiiriilmis olmasidir. Gelir ve nakit akiginda sabit kira yerine “sa-
bit+ciro bazli” karma kira modellerinin etkin uygulanmasi, AVMdeki
bos alanlarin finansal yiikiinii azaltmak igin hizh bir sekilde kiralama
ve pazarlama stratejilerinin gelistirilmesi saglanmustir. Enerji, giiven-

Bayram Soylemez
212 Outlet Finans Miidiirii

212 Outlet Finans Miidiirii Bayram Séylemez,
outlet sektoriinde siirdiiriilebilir finansal yaps-
nin temelinde giiglii nakit akisi, etkin risk yo-
netimi ve dogru maliyet planlamasinin bulun-
dugunu belirterek, enerji yatirnmlarindan yapay
zeka tabanli yonetim sistemlerine kadar uzanan
yeni donem stratejilerini anlatti.

lik, temizlik gibi ylksek maliyetli giderler kontrol altina alinmus ve
bu maliyetlerin kiracilara seffaf ve adil dagitimiyla AVM nakit akist
korunmugtur.

Degisen ekonomik kosullara ragmen AVM operasyonlarinin siir-
diiriilebilir sekilde yonetilmesi 6nemli bir finansal planlama ge-
rektiriyor. 212 Outlet’in mevcut giiclii performansini 6niimiizdeki
donemde daha da ileri tagimak adina finansal acidan hangi alanla-
ra ve yatirnmlara odaklaniyorsunuz?

212 OQutlette finansal yonetimin sirdariilebilirligi, kisa vadeli ka-
zanglar yerine uzun vadeli deger yaratma prensibi ile saglanmustir.
Ulkemizin ve tiiketicinin ekonomik kosullar1 gézetilerek likiditenin
her zaman giicli tutulmasi ve alacak devir siiresinin optimize edil-
mesi saglanmaktadir. Enflasyon, faiz ve kur risklerine kars1 hedging
mekanizmalar1 kullanarak, isletmenin bor¢ dengelerini giivenli bir
limanda hareket etmesi diistur edilmistir. {leriye doniik kiracilarin
ciro/kira oranlari diizenli izlenerek finansal sikintiya giren marka-
lara erken 6nlem alinmasi planlanarak, dogru bakim ve renovasyon
yatirimlartyla AVM'nin istikrarli ve canli tutulmas: saglanmaktadir.
Enerji yatirimlari konusunda, dztitketim kapsaminda riizgar enerjisi
(RES) entegrasyonu ile AVM’nin en bityiik gider kalemi olan elektrik
maliyetlerinin kalici olarak diigiilmesi hedeflenmektedir. Operasyonel
anlamda yapay zeka tabanli yonetim yazilimlariyla zamanin verimli
kullanilmasi ve biit¢e sapmalarinin anlk takibi planlanmaktadir.
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ENNTEPE SEHIR YASAMININ YENI
BULUSMA NOKTASI OLMAYI HEDEFLIYOR

Enntepe AVM Pazarlama Miidiirii Muharrem Karakus, Enntepe’nin yalnizca alisveris yapilan bir merkez
olmanin otesine gecerek sosyal yasam, eglence ve deneyimin bulustugu bir yasam markasina dontistiigtinii
soyledi. Karakus, Ennfest basta olmak iizere etkinlik ve deneyim odakl: projelerle farkli ziyaret¢i grupla-
rina ulagmay1 hedeflediklerini belirterek, “Enntepe’nin gelecegi, yalnizca daha fazla ziyaret¢i agirlamak
degil; ziyaret¢inin sehir hayatindaki karsiligini biiytitmek” dedi.

1. Enntepe’yi Konya'nin yalnizca alisveris
degil, sosyal yasam ve eglence noktala-
rindan biri haline getiren temel unsurlar
neler? Ziyaretgilerin Enntepe deneyimini
farklilastirmak adina nasil bir yaklagim be-
nimsiyorsunuz?

Enntepe’yi yalmzca magazalarin bulundugu
bir aligveris merkezi olarak degil, insanlarin
zaman gegirmek, sosyallesmek, eglenmek ve
yeni deneyimler yasamak i¢in tercih ettigi bir
yagam alami olarak konumlandirtyoruz. Agik
alan mimarimiz bu yaklagimin 6nemli bir
pargast. Ancak bizim i¢in asil fark yaratan,
fiziksel alanin otesinde “ziyaretciye her geli-
sinde yeni bir neden sunmak”

Bu nedenle marka karmamizdan gastrono-
mi alanlarina, Ennjoy Eglence Merkezinden
kiiltiir-sanat ve etkinlik programlarimiza
kadar biitiinsel bir deneyim tasarliyoruz. En-
ntepede aligveris, yeme-i¢me, eglence ve sos-
yal yasam birbirinden bagimsiz degil; aym
deneyimin pargalari olarak kurguluyoruz.

2. Bu yaz 8-15 Agustos tarihleri arasinda
diizenlenen Ennfest; konserlerden atol-
yelere, yarismalardan gosterilere uzanan
kapsaml icerigiyle dikkat ¢ekti. Festivalin
ziyaretci deneyimine ve marka imajina na-
sil bir katka sagladigini gozlemlediniz?

Ennfest’i yalmizca bir yaz etkinlikleri serisi
olarak degil, Enntepe’nin sehirle kurdugu
iligkinin énemli bir pargasi olarak goriiyoruz.
Konserlerden atolyelere, yarismalardan sah-
ne gosterilerine ve farkli deneyim alanlarina
uzanan programiyla festival; farkl yas, ilgi
alani ve ziyaret¢i profillerini aym atmosferde
bulusturan biitiinctl bir yaprya déniistii.

Bugiin geldigimiz noktada Ennfestin en
onemli kazanimlarindan biri, sehir tarafin-
dan kabul goren ve her yil beklenen gelenek-
sel bir Enntepe etkinligi haline gelmesi. Zi-
yaretgilerimizin festival donemine gosterdigi
ilgi, yalnizca etkinliklere katilimla sinirh kal-
muyor; Enntepe ile kurduklar1 bag: ve aidiyet
duygusunu da giiglendiriyor.

Pazarlama agisindan baktigimizda ise Enn-
fest’'in bizim i¢in ¢ok degerli bir baska etkisi
var: milsteri kitlemizi tazeliyor ve cesitlen-
diriyor. Festival siiresince Enntepeyi ilk kez
deneyimleyen ya da farkli bir motivasyonla
yeniden ziyaret eden yeni kitlelerle bulu-
suyoruz. Genglerden ailelere, ¢ocuklardan
yetiskinlere kadar genisleyen bu etkilegim,
ziyaret¢i profilimizin dinamizmini artirirken
Enntepenin yalnizca aligveris yapilan degil,
sehir yasaminin i¢inde deneyim iireten bir
marka olarak algilanmasini da gii¢lendiriyor.
Dolayisiyla Ennfesti ziyaretgi sayisini artiran
donemsel bir organizasyondan ¢ok, Ennte-
pe’nin sehirle bagini her yil yeniden kuran ve
marka hafizasini besleyen giiclii bir deneyim
platformu olarak degerlendiriyoruz.

3. Enntepe’nin magaza karmasinda moda,
gastronomi, kozmetik ve yasam kategorile-
rindeki giiglii markalar 6ne gikiyor. Marka
secimi ve kiralama stratejinizde ziyaretci-
lerin degisen beklentilerini nasil degerlen-
diriyorsunuz?

Magaza karmasini statik bir yap: olarak gor-
milyoruz. Ziyaretcinin beklentileri degistikge
AVM’nin de kendisini yenilemesi gerektigi-
ne inaniyoruz. Bu nedenle marka se¢iminde
yalnizca ticari performansa degil; markanin
Enntepe’nin hedef kitlesine sundugu deger,
deneyim yaratma potansiyeli ve marka kar-
mamiza saglayacag katkiya birlikte bakiyo-
ruz.

Bizim igin gli¢lii bir marka karmasi, yalnizca
¢ok sayida markanin bir araya gelmesi degil;
birbirini tamamlayan markalarin dogru de-
neyimi olugturmasi anlamina geliyor.

4. Ailelerden genglere, ¢ocuklardan yetis-
kinlere kadar farkli yas gruplarina hitap
eden bir ziyaretci kitleniz bulunuyor. Her
kesimin kendisini Enntepe’nin bir parcasi
hissetmesi icin etkinlik ve deneyim ¢alig-
malarimzi nasil sekillendiriyorsunuz?

Burada temel yaklasimimiz “herkese aym
seyi sunmak” degil, herkese kendisine ait
bir alan ve deneyim sunabilmek. Cocuklara
yonelik yaratici atdlyelerden genglerin ilgi
alanlarina yonelik projelere, aile etkinlikle-
rinden yetiskinlere hitap eden gastronomi,
kiiltiir-sanat ve sahne deneyimlerine kadar
farkh igerikler gelistiriyoruz.
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Ozellikle genglerle iiniversiteleri bulustur-
dugumuz Enngeng projelerinde oldugu gibi,
ziyaretgiyi yalnizca etkinligin izleyicisi degil, Keyifli
iireticisi haline getirmeyi planhyoruz. Anlarin
Adresi
5. 2027'de ziyareti deneyimini gelistirmek
ve Enntepe’nin sehirle kurdugu bag: daha
da giiclendirmek adina oniimiizdeki do-
nemde hangi yeni projeler, etkinlikler veya
deneyimler ziyaretgileri bekliyor?

Hedefimiz, Enntepe’yi sehrin giindemini ta-
kip eden degil, sehrin giindemine katki sag-
layan bir marka haline getirmek.

Kiiltiir-sanat, genglik, gastronomi, ¢ocuk ve
aile deneyimleri, eglence ve sosyal sorum-
luluk alanlarinda yeni projeler {izerinde ¢a-
listyoruz. Bunun yaninda Ennfest'in marka
degerini biiytitmek, Enntepenin agik alan
konseptini daha etkin kullanmak ve ziyaret-
gilerimizin yalnizca aligveris igin degil, “bu-
giin Enntepede ne var?” merakiyla bizi takip
etmesini saglamak istiyoruz.

Cunkii bizim i¢in Enntepe’nin gelecegi, yal-
mizca daha fazla ziyaretgi agirlamak degil;
ziyaret¢inin sehir hayatindaki karsiligim
bityitmek. Enntepe’yi insanlarin bulugtugu,
irettigi, eglendigi ve kendisinden bir parga TElyasinve ot e
buldugu bir yasam markas: olarak gelistir-
meye devam edecegiz.
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AVM LOJISTIGINDE KESINTISIZ OPERASYON

Alkas Grup Lojistik Kurucusu Biilent Alkas, AVM ici lojistigin yalnizca bir tasima operasyonu olmadigin
vurgulayarak, dogru planlama, giivenli operasyon ve gii¢lii koordinasyonun dnemine dikkat ¢ekti. AVM
yonetimlerinin operasyonel yiikiinii hafifleten lojistik yaklasimlarini ve sektore sunduklar: ¢oziimleri
Perakende Tiirkiye okurlar: igin aktardi.

insan trafiginin ve dinamizmin tavan
yaptigs AVM’lerde sundugunuz kusursuz
i¢ lojistik ¢oziimleriyle siirece miitkemmel
bir diizen kazandiriyorsunuz. AVM yéne-
timlerinin operasyonel yiikiinii hafifleten
bu uzmanliginizin sirr1 nedir?

Bizim i¢in AVM i¢i lojistik yalnizca bir tagi-
ma operasyonu degil, AVM’nin giinliik isle-
yisinin énemli bir parcasidir.

Uzmanhigimizin temelinde sahayr dogru
okumak, operasyonu énceden planlamak
ve tiitm paydaslarla koordineli ¢aligmak yer
aliyor.

Magazalarin ihtiya¢larini, AVM yoénetimi-
nin operasyonel kurallarini, zamanlamay1
ve ortak kullanim alanlarini birlikte deger-
lendiriyoruz. Béylece mal kabulden magaza
icerisindeki teslimata kadar siirecin kont-
rollii ve diizenli ilerlemesini sagliyoruz.

Bizim i¢in basarinin 6l¢iisii, tasimanin yal-
mizca hizli tamamlanmasi degil; AVM'nin
isleyisini aksatmadan, giivenli ve planl ge-
kilde gerceklestirilmesidir.

Zamanlama, giivenlik ve kesintisiz mal
kabuliin kritik oldugu AVM ekosiste-
minde, Alkas Grup Lojistik’in teknolojik
altyapisi ve deneyimli kadrosu AVM’lere
verimlilik anlaminda ne tiir bir ayricalik
sunuyor?

AVM lojistiginde hiz kadar dogru planlama
ve operasyonun kontrol altinda tutulmas
da énem tagiyor.

Deneyimli ekibimizle her tasimanin zaman-
lamasini, personel ve ekipman ihtiyacini ve
AVM igerisindeki hareket planini 6nceden
degerlendiriyoruz.

Operasyonlarimizda iriin ve tagima siireg-
lerinin takibini destekleyen teknolojik ¢6-
ziimlerden de yararlanarak, siirecin daha
kontrolli ilerlemesini hedefliyoruz.

Bu yaklasim AVM yonetimi agisindan yal-
nizca zaman tasarrufu saglamiyor; aym
zamanda operasyonel yogunlugun azalma-
sina, magazalarin ihtiyaglarinin daha hizh
karsilanmasina ve genel isleyisin daha dii-
zenli hale gelmesine katki sagliyor.

AVM lojistiginde giivenin simgesi haline
gelen markamiz, arka planda AVM’lerin
hizmet kalitesine ve prestijine nasil deger
katiyor? AVM yonetimlerinin sizi tercih
etmesindeki en biiyiik stratejik etken ne-
dir?

AVM  ziyaretgisinin = goérmedigi ancak
AVM’nin giinliik isleyisini dogrudan etkile-
yen bir operasyon yiiriitiiyoruz.

Dizenli, giivenli ve kontrolli bir lojistik
operasyon; magazalarin iglerini kesintisiz
stirdiirebilmesine, AVM ortak alanlarinin

korunmasina ve yonetimin operasyonel
yikiiniin azalmasina yardimci oluyor. Bizi
farklilagtiran en &nemli unsurun givenilir
bir ¢éztim ortagi olma yaklasimmmz oldu-
gunu diigtiniyoruz. Bizim igin giiven; isi
zamaninda yapmak kadar, verilen soziin
arkasinda durmak, sorun ortaya ¢ikmadan
once ¢oziim iretmek ve AVM yonetimiyle
uzun vadeli bir is birligi kurabilmek anlami-
na geliyor.

Kisacas1 biz tasimacilik hizmeti vermekten
Ote, AVM yonetiminin yiiklinii paylasan bir
operasyon partneri olmay1 hedefliyoruz.
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ESAS GAYRIMENKUL PORTFOYUNU
ANATOLIUM MARMARA AVM iLE BUYUTUYOR

Esas Gayrimenkul, Anatolium Marmara AVM'nin kiralama ve miilk yonetimi hizmetlerini 1
Eyliil 2026 itibaryla iistlendi. Sirket, veri odakli stratejileri ve “AVM 6.0” vizyonuyla projenin
ticari performansini ve siirdiirtilebilir degerini artirmay1 hedefliyor.

Tiirkiye'nin 6nde gelen gayrimenkul ve varlik yonetimi sirketlerinden
Esas Gayrimenkul, nitelikli bityiime stratejisi dogrultusunda yoénetim
portféyiine yeni bir simge projeyi daha dahil etti. Kartal Ist Aligve-
ris Merkezi ve Isletmesi A.S. (Yilsan Holding ve Maya Holding) or-
taklig1 biinyesinde yer alan Istanbul Kartaldaki Anatolium Marmara
AVM’nin kiralama ve miilk yonetimi hizmetlerini kapsayan siirecleri,
1 Eyliil 2026 tarihi itibariyla Esas Gayrimenkul tarafindan iistlenildi.

2018 yilinda kapilarini agan Anatolium Marmara AVM, Istanbul Ana-
dolu Yakasrnin en giiglii gekim merkezlerinden biri konumunda yer
aliyor. Proje; 54.700 m” briit kiralanabilir alan1 (GLA), hizmet kat1 da
dahil olmak tizere 7 katta hizmet veren 106 magazasi, bolgedeki tek
IKEA magazas: basta olmak tzere gii¢lii marka karmasi, karma kulla-
nim olanagi sunan AVM'ye bagl ofis kulesi, dogrudan metro baglan-
tisy, kargisinda yer alan Kartal Adalet Saray1 ve $ehir Hastanesi ile de
stratejik bir konumda yer almaktadar.

Nevzat Yavan: “Anatolium Marmaranin ticari potansiyelini ve paydas
degerini yukar tasiyacagiz” Anatolium Marmara AVM’nin portfoye
katilmasina iliskin degerlendirmede bulunan Esas Gayrimenkul CO-
O’su Nevzat Yavan, sunlar séyledi: “Esas Gayrimenkul olarak, ticari
gayrimenkul ve miilk yonetimi alanindaki nitelikli bitytime yolculugu-
muzu stirdiiriilebilir deger yaratma hedefimizle stirdiiriiyoruz. Maya
Holding ve Yilsan Holding ile gergeklestirdigimiz bu stratejik ig birligi
kapsamunda, {stanbul Anadolu Yakasrnin simge karma kullanim pro-
jelerinden Anatolium Marmara AVM'nin kiralama ve miilk yonetimi
hizmetlerini kapsayan siireglerini 1 Eylil 2026 tarihi itibaryla iistlen-
mekten biiyitkk memnuniyet duyuyoruz. Tiirkiyede aligveris merkezi
sektoriiniin olgunluk evresine girdigi bu donemde; Esas Miilk Yone-

timi olarak Anatolium Marmara AVM’nin mevcut potansiyelini en iyi
sekilde degerlendirerek performansini ve degerini artirmay: hedefliyo-
ruz. Yapay zeki destekli yonetim platformlarimiz, veri odakli kiralama
stratejilerimiz, operasyonel verimlilik, miisteri deneyimi odakli yak-
lasimimiz ve strdiiriilebilirlik vizyonumuzla AVM'nin ticari perfor-
mansini gelistirmek ve siirdiiriilebilir deger yaratmak igin ¢alisacagiz.
Perakende sektériindeki giiclii stratejik is birliklerimiz ve uzman kad-
romuzla; projenin bdlgesindeki konumunu pekistirecek, perakendeci
is ortaklarimiz, AVM yatirnmcilarimiz ve ziyaretgilerimiz basta olmak
tizere tiim paydaslarimiz i¢in ortak deger iretmeyi stirdiirecegiz.”

AVM 6.0 vizyonu ve veri odakl varlik yonetimi

Tiirkiye AVM sektoriiniin olgunluk evresine girdigi ve yeni proje gelis-
tirmek yerine mevcut varliklarin doniisiimii, verimliligi ve performans
odakli yonetiminin 6ne ¢iktig1 bu dénemde Esas Gayrimenkul, gelis-
tirdigi yenilikgi is modelleriyle sektore dnciliik ediyor. Sirket, sektore
kazandirdig1 "AVM 6.0” vizyonu ve “PaaS” (Platform as a Service) yak-
lasimiyla geleneksel milk yonetimini, veriyi stratejik sermayeye do-
nilgtiiren yeni nesil bir yapiya kavusturuyor. Esas Gayrimenkul; ulus-
lararasi stratejik is ortaklar ile birlikte gelistirdigi yapay zeké tabanh
ticari gayrimenkul yonetim platformu ve dijital tirtin

ekosistemi sayesinde operasyonel verimliligi, perakende optimizasyo-
nunu ve ziyaret¢i deneyimini en iist seviyeye tasimayr amagliyor. Ay-
rica ESCO modeliyle hayata gecirdigi giines enerjisi santralleri (GES)
ve AVM ortak alanlarindaki elektrigin %100"tntn yenilenebilir enerji
kaynaklar1 tarafindan saglanmasi gibi yesil dontsiim adimlariyla yo-
nettigi varliklarin siirdiriilebilir degerini koruyor.
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DUNDEN Geleneksel pazarlardan ikonik yapilara uzanan aligveris merkezleri,
modern diinyada sadece ticaretin degil; mimarinin, teknolojinin ve

sosyal yasamin kalbinin attig1 devasa gekim merkezlerine doniisti.

B r - E Perakende Tiirkiye olarak diinyanin diinden bugiine en dikkat ¢ekici
AVM yatirimlarini sizler i¢in derledik.

DUNYANIN EN DIKKAT CEKICI AVM YATIRIMLARI

1. Southdale Center

Agilis Yili ve Yeri: 1956, Minnesota / ABD

Modern kapali AVM konseptinin diinyadaki ilk 6rnegidir. Mimar
Victor Gruen tarafindan iklim kosullarindan etkilenmeyen bir kent
meydan olarak tasarlanmus, giiniimtiz AVM mimarisinin temelini

atmigtir.

Agilis Yili ve Yeri: 1988, istanbul / Tiirkiye

Tiirkiye'nin ilk modern aligveris merkezidir. Icindeki buz pisti,
magaza karmasi ve sosyal alanlariyla Tiirkiyede perakende sekto-
riinde yeni bir dénemi baslatmis, Batili anlamda AVM Kkiiltliriiniin
tilkedeki ilk simgesi olmustur.

Acilis Yili ve Yeri: 1981, Alberta / Kanada

Ticareti eglence sektoriiyle ilk kez bu 6lcekte birlestiren projedir.
I¢indeki dev kapal su parki, buz pisti ve tema parkiyla “eglence ve
deneyim odakli AVM” dénemini baglatmistir.

4.Dubai Mall - 5.Jewel Chang;i Airport

Agilis Yili ve Yeri: 2008, Dubai / BAE Aqilis Yali ve Yeri: 2019, Singapur
Liiks perakende ile muazzam 6lgegi bir araya getiren mega proje- Biyofilik mimarinin ve havalimam perakendeciliginin zirve nokta-
dir. Icinde barindirdigi dev akvaryumu, buz pisti ve Burj Khalifa sidir. Diinyanin en biiyitk kapali selalesine ve devasa bir i¢ mekan
entegrasyonu ile kiiresel turizmin ve perakendenin en biyitk ¢ekim yagmur ormanina ev sahipligi yaparak AVM tanimini dogayla ig ige
merkezlerinden biridir. bir yasam alanina doniigtirmustar.
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BES Grup’u sektorde nasil
konumlandiriyorsunuz?

Biz kendimizi yalnizca bir insaat veya taseron firmasi
olarak gérmiiyoruz. Markanin yatirim yaptigi her pro-
jede onun sahadaki ¢oziim ortag: oluyoruz. Bir resto-

ranin ya da magazanin acilis tarihinin marka agisin-
dan ne kadar 6nemli oldugunu biliyoruz. Bizim i¢in
proje; zaman, biitge, kalite ve marka standardinin ayni
anda yonetilmesidir.

BES Grup Kurucusu
Erkan Olmez,
markalarin projelerini
zaman, kalite ve
termin disipliniyle
hayata gecirdiklerini
belirterek,

dedl

Sizi diger uygulama firmalarindan ayiran
en onemli ozellik nedir?

Verdigimiz soziin arkasinda durmamiz. Cok proje
yapmak elbette 6nemlidir; ancak biz isin adedinden
once, teslim ettigimiz projede biraktigimiz memnu-
niyet ve giiveni 6nemsiyoruz. Sozlesmede bir teslim
tarihi varsa biitiin organizasyonumuzu buna gore
kuruyor, kalite standardim1 diigirmeden isi temiz ve
kontrolli bicimde tamamliyoruz.
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BES GRUP

MARKALARIN SAHADAKI GUCLU COZUM ORTAGI

Teslimden sonra BES Grup’un sorumlulu-
gu bitiyor mu?

Bizim calisma kiltiirimiizde bitmiyor. Bir
yatirimcinin veya markanin asil operasyonu
anahtar teslim edildikten sonra basliyor. Uy-
gulamayla ilgili bir ihtiya¢ olustugunda ulasi-
labilir olmak bizim i¢in ¢ok dnemli. Miisteri-
lerimizin bizi yalmzca yeni proje oldugunda
degil, ihtiya¢ duyduklar: her anda arayabile-

ceklerini bilmelerini istiyoruz.

BES Grup’un oniimiizdeki dénem hedefi
nedir?

Kontrolsiiz biiyiimek veya yalnizca proje
adedini artirmak gibi bir hedefimiz yok. Ca-
Listigimiz markalarin tekrar ¢alismak iste-
yecegi, yeni markalarin da referanslarimizi
gordugiinde giiven duyaca@ bir yapr olarak
bityiimek istiyoruz.

Markalara ve yatirimcilara mesajiniz ne-
dir?

Dogru uygulama partneri, yatirimin goriin-
meyen risklerini azaltir. Gigli ekip, dogru
planlama, kaliteli malzeme ve termin disip-
lini birlestiinde proje yalmizca glizel go-
riinmez; igletmeye zamaninda ve sorunsuz
sekilde kazandirilir. BES Grup olarak bizim
vaadimiz tam olarak budur.

Restoran projelerindeki tecriibeniz size Tiirkiye genelinde
ne kazandirdi? proje yapabiliyor musunuz?

Restoran projeleri ¢ok disiplinlidir. Mimari goriinii- Evet. Gliglii saha organizasyonumuz sayesinde pro-
miin yaninda mutfak operasyonu, havalandirma, me- jeye gore ekip kurup Tiirkiye'nin farkli noktalarinda
kanik, elektrik, yangin altyapisi, paslanmaz ekipman, hizmet verebiliyoruz. Istanbul disinda Bursa, Kocaeli,

mobilya ve tabela ayni anda dogru yonetilmelidir. Bu Konya ve Sanlwrfa gibi sehirlerde tamamlanmus isle-
disiplinleri birlikte yonetebilmemiz markalar agisin-  rimiz bulunuyor. Bizim i¢in lokasyon degil, ayni1 kalite
dan hiz ve kontrol sagliyor. standardini sahaya tasiyabilmek 6nemlidir.
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YEME-ICME VE PERAKENDE SEKTORUNE
YON VEREN STRATEJIK AKIL:
IBRAHIM BAYSAL

“Saha tecriibesini yatirimci bakisiyla harmanlayan SAN Consulting; dogru markayi, dogru
lokasyonu ve dogru yatirimciyi ayni masada bulusturuyor.”

Franchise BUyUmesinde Riskleri Sifirlayan A'dan Z’'ye Konsept Gelistirme, Lokasyon
Katma Degerli Danismanlik Analitigi ve Devir SUrecleri
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SEKTOREL LIDERLIK & DANISMANLIK

Garsonluktan iist diizey yoneticilige, yatirnmciliktan marka danismanlhigina
uzanan koklii bir saha tecriibesi.

Garsonlukla baslayip Ust dizey yoéneticilik, yatirrmcilik
ve marka danismanligina uzanan kokll bir saha gecmi-
sine sahip olan SAN Consulting Kurucusu Ibrahim Bay-
sal; perakende ve yeme-icme dlnyasinda yatirim risk-
lerini minimize eden, kazandiran lokasyon ve franchise
stratejilerini Perakende Tlrkiye’ye anlatti.

Perakende Tiirkiye: ibrahim Bey, SAN Consulting’in arkasinda na-
sil bir kariyer hikéayesi var? Garsonluktan baslayan bu siire¢ danis-
manliga nasil doniistii?

Sektérle tanigmam lise yillarimda garsonlukla basladi. Universite son-
rasinda ise Tiirkiye'nin 6nde gelen markalarinda farkli gorevler tstle-
nerek iist diizey yoneticilige uzanan bir kariyer yolculugum oldu. Bu
stiregte kendimi tek bir alanla sinirlamadim; operasyon, franchise, lo-
kasyon, yatirim, finans, insaat, konsept gelistirme ve sirket yonetimi
gibi isin mutfagindan yonetim kuruluna kadar her agamasinda tecrii-
be edindim.

Zaman iginde ¢alisan, yonetici, yatirnmca ve igveren kimlikleriyle
masanin her tarafinda oturdum. 10dan fazla isletmenin yatirimecis:
oldum; ¢ok sayida acilis, franchise ve anahtar teslim proje yonettim.
Yillar i¢inde edindigim en kiymetli birikim; isin sadece teorisini degil,
sahada yasanan gergek dinamikleri, kazanma yollarini ve stratejik ha-
talarin risklerini bizzat tecriibe etmis olmamdir.

2018de bu birikimi SAN Consulting ¢atis1 altinda danismanhga do-
nistiirdiim. Temel motivasyonum; markaya, yatirimciya, igletmeciye,
AVM’ye ve miilk sahibine aymi resmin farkh pargalar1 olarak bakmak
ve tiim taraflar i¢in siirdiirilebilir, kazandiran sonuglar Gretmek oldu.
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FRANCHISE STRATEJILERI & GELECEK ViZYONU

Saglikli Franchise Biiyiimesi Ve Siirdiiriilebilir Yatirim Yapisi

“Marka, yatirnmci, isletmeci, AVM ve mulk sahibi... Hepsi ayni resmin tamamlayici parcalaridir.

Biri kaybetse, sistem uzun vadede ayakta kalamaz.”

Perakende Tiirkiye: Saglikl: ve siirdiiriilebilir bir fran-
chise yapisini digerlerinden ayiran temel unsurlar ne-
lerdir?

Franchise sisteminde yalnizca sube sayisin1 artirmak bir
basari kriteri degildir. Saglikli bir yapinin temelinde; dog-
ru yatirimar profili, dogru lokasyon, gergekgi yatirim biit-
cesi, gliclii operasyon ve yatirimcinin para kazanabildigi
bir modelin birlikte ¢aligmasi yer alir. Hizli biiytime sev-
dasiyla yapilan, yatirnmci beklentisi ile markanin sunduk-
larinin értiismedigi yapilarda uzun vadede sorun yagan-
mas1 kacinilmaz hale gelebiliyor. Sube agildiktan sonra
markanin yatirimcisini yalniz birakmamasi; operasyon,
egitim, satin alma ve pazarlamada kesintisiz destek sun-
mas1 gerekir. Bizim i¢in basarili franchise, markanin
standartlarin1 korurken yatirimcisina da stirdarilebilir
kazang saglayan yapidir.

KURUMSAL HiZMET PORTFOYU

Perakende Tiirkiye: SAN Consulting’i oniimiizdeki do-
nemde nasil bir noktada konumlandirmay:
hedefliyorsunuz?

Hedefimiz ¢ok net: Markalarin, AVM’lerin, yatirimcila-
rin ve miilk sahiplerinin kritik bir karar 6ncesinde “SAN
Consultinge de danigalim” diyecegi giivenilir bir ¢oziim
ortagi olmak.

Biyiikliikten ziyade, sektorde olusturdugumuz giiven ve
sonug tretme kabiliyetimizle anilmak istiyoruz. Bizim
icin asil deger, proje sayisindan ¢ok, dokundugumuz her
ise kattigimiz somut deger ve uzun vadeli i ortakliklari-
dir.

SAN Consulting ile 360° Stratejik Coziim Ortakhig

Yeme-igme ve perakende sektortinde riski minimize eden, katma deger yaratan uzmanlik alanlarimiz.

1. FRANCHISE GELISTIRME & BUYUME
« Dogru yatirnmai profili analizi ve nokta atis1 eglestirme.

« Franchise sozlesme, altyap: ve operasyonel standartlarin
kurulmasu.

« Markalar i¢in franchise déniisiim (Conversion) ve sube ag1
yonetimi.

« Surdirulebilir franchise denetim sistemlerinin kurgulanmas:.

3. ISLETME DEVIR & YATIRIMCI
DANISMANLIGI

« Faal restoran/kafe ticari degerleme ve devir stiregleri.
« Biitgeye uygun risksiz yatirim modellerinin olusturulmas:.
« Devir alim 6ncesi operasyonel ve finansal Check-Up.

« Yatirimar hedeflerine uygun marka eglestirmesi.

2. LOKASYON GELISTIRME & KIRALAMA
« Cadde ve AVM fizibilite raporlamas.

+ Metrekare verimliligi ve kira/ciro optimizasyonu.

« Cadde ve AVM portféy yonetimi.

« Miilk sahibi ve marka arasinda stirdtiriilebilir kira miizakereleri.

4. KONSEPT & YENi MARKA YARATMA

« Sifirdan konsept kurgusu ve marka konumlandirmasi.
» Menii mithendisligi ve mutfak/operasyon planlamasi.

« Mimari konsept yonlendirmesi ve kurumsal kimlik
entegrasyonu.

« Acilig organizasyonu ve lansman stratejileri.

“Dogru Marka, Dogru Yatirimci, Dogru Konsept ve Dogru Lokasyonu Ayni Masada Bulusturuyoruz.”
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LOKASYON ANALITIGI & MARKA KURULUMU

Dogru Lokasyondan Adan Z’ye Konsept Gelistirmeye

“Dogru lokasyon sadece kalabalik
bir cadde veya AVM degildir;

kira/ciro dengesi ve metrekare
verimliliginin kesisim noktasidir.”

Perakende Tiirkiye: Lokasyon seciminde ve
isletme devirlerinde nasil bir metodoloji izli-
yorsunuz?

Lokasyon seciminde yaya ve arag trafigi, hedef
kitle, bolgedeki rekabet, kira/ciro dengesi, cep-
he ve metrekare verimlili§ini biitiinsel olarak
analiz ediyoruz. Genis ticari gayrimenkul ag:-
miz sayesinde markalara 6zel kiralik ve devirli
isletme alternatifleri sunuyoruz.

Isletme devirlerinde ise faaliyette olan lokas-
yonlarin ticari potansiyelini objektif olarak de-
gerlendirip, dogru yatirimci ile dogru isletmeyi
bulusturuyoruz; pazarlik ve devir miizakereleri-
ni ugtan uca yonetiyoruz.

Perakende Tiirkiye: Sifirdan marka kurmak
isteyen girisimcilere ne tiir ¢oziimler sunu-
yorsunuz?

Bir fikri sifirdan ticari konsepte doniistiiriiyo-
ruz. Marka konumlandirmasi, kurumsal kimlik,
meni mithendisligi, mimari konsept, isletme
modeli, lokasyon se¢imi ve biiylime stratejisini
tek bir ¢at1 altinda kurguluyoruz.

SAN CONSULTING

For Restaurants and Cafes
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ECE TURKIYFDEN PERAKENDEDE YENI DONEM MESA]JI
VERIMLILIK ONE CIKIYOR

ECE Tiirkiye'nin ilk sekiz aylik verileri, perakendede kategori bazli ayrismay: ortaya koyarken; sirket,
2026'nmin kalaninda dengeli seyir, 2027de ise verimlilik ve maliyet yonetiminin 6ne ¢ikacagim 6ngoriiyor.

ECE Tirkiye, ilk sekiz aylik portféy verileri
iizerinden perakende sektoriindeki gelisme-
leri ve degisen tiiketici davranislarini deger-
lendirdi. Veriler, toplam ciro performansinin
yani sira titketici harcamalarindaki degisi-
min de perakende gériiniimiinii sekillendir-
digini ortaya koyuyor.

Degerlendirmelerde; dezenflasyon siirecinin
seyri, satin alma giiclindeki gelisim, finans-
mana erisim ve yatirim ortamindaki éngorii-
lebilirligin sektorin gelecek donem biiyiime
kapasitesi agisindan belirleyici olacagina
dikkat ¢eken ECE Tiirkiye Genel Miidiirleri
Semet Yola¢ Canliel ve Nuri Sapkaci, pera-
kende ekosistemindeki mevcut durumu ve
oniimiizdeki doéneme iliskin beklentilerini

paylast1.

“Ciro performansinda kategori ayrigmasi
one gikayor”

ECE Tirkiye portfoyiinde ilk sekiz ayda
moda kategorisinin cirosu yiizde 26, ayakka-
b ylizde 17 artig gosterirken, eglence yiizde
42, yeme-igme yiizde 33, saghk yuzde 35,
gida ise yiizde 30 artt1. Bu sonuglar, tiiketici-
nin harcama kararlarinda kategoriler arasin-
da belirgin bir farklilagma oldugunu ortaya
koyuyor.

ECE Tiirkiye Genel Miidiirii Semet Yolag
Canliel, kategori bazindaki farklilagmanin
titketici davramisindaki degisimi anlamak
agisindan onemli bir gosterge oldugunu be-
lirterek soyle konustu: “Perakendede toplam
ciroyu tek bagina degerlendirmek, titkketimin
yoniinil anlamak agisindan artik yeterli de-

ECEyTirkie
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gil. Her kategorinin kendi fiyat dinamikleri,
tiiketici ihtiyaci ve satin alma sikligi bulunu-
yor. Ilk sekiz aylik verilerimiz de bu farklilas-
may1 agik bi¢imde ortaya koyuyor. Moda ve
ayakkab: gibi kategorilerdeki performans ile
yeme-igme ve eglence gibi deneyim odakli
alanlardaki gelisim birbirinden ayrisiyor. Tii-
ketici, harcamalarini tamamen kismaktan zi-
yade biit¢esini farkh ihtiyaclar ve deneyimler
arasinda yeniden dagitiyor. Bu nedenle 6nii-
miizdeki dénemde perakende performansini
degerlendirirken yalnizca toplam ciro artisi-
na degil, bilylimenin niteligine ve harcama-
nin hangi alanlara yoneldigine de bakmak
gerekiyor”

Tiirkiyede titketicilerin yeni markalar1 ve
trendleri takip etmeye devam ettigi, giiclii bir
perakende pazar1 olmayi stirdiirdiigiinii vur-
gulayan Canlel, “Sektoriin gegmis donem-
lerde yasanan dalgalanmalardan edindigi
deneyim de bu dinamizmi destekliyor” dedi.

“Tiiketici davranigindaki degisim peraken-
de ekosistemini etkiliyor”

Sektoriin dengelerini degerlendiren ECE
Tiirkiye Genel Miidiirti Nuri Sapkaci ise pe-
rakendeci, yatinma ve titketici arasindaki
ticlit dengeye dikkat gekti. Mevcut ekonomik
kosullara ragmen markalarin biiytime ve
yeni magaza agma istahinin stirdiigiinii belir-
ten Sapkaci, “Perakendeciler agisindan biyii-
meyi saglkli bir nakit akis1 ve stirdiiriilebilir
operasyon yapisiyla gergeklestirmek 6nemli.
Diger taraftan AVM’lerde doluluk oranlar-
nin yiizde 100e yaklasmasi, biiyiimek veya
pazara yeni girmek isteyen markalarin uygun

lokasyon bulmasini zorlastiriyor. Bu nedenle
yatirim ortamuinin giiglenmesi ve ticari gay-
rimenkulde daha 6ngoriilebilir bir zeminin
olusmasi, perakendenin fiziksel bitylime ka-
pasitesi agisindan buyiik 6nem tasiyor” dedi.

“Perakendeciler icin verimlilik ve optimi-
zasyon one ¢ikiyor”

Son yillarda giiclii ciro performansi goste-
ren perakendeciler acisindan oniimiizdeki
donemde maliyet baskilari ve operasyonel
verimlilik daha fazla 6nem kazanacak. Is
glicti ve enerji maliyetlerinin yani sira teda-
rik siireclerindeki degisim, markalari magaza
performanslarini ve operasyon yapilarini ye-
niden degerlendirmeye yéneltiyor.

Bu cercevede magaza portfoylerinin optimi-
ze edilmesi, operasyonel verimliligin artiril-
mas! ve bilylimenin daha saglkl bir nakit
akis1 yapisiyla desteklenmesi, perakendecile-
rin éncelikli gtindemleri arasinda yer aliyor.

2026’min  geri kalaninda dengeli seyir,
2027°de verimlilik odag:

Oniimiizdeki dénemde sektor agisindan en
onemli bagliklardan birinin dezenflasyonun
kalicihgr olacag degerlendiriliyor. Enflasyo-
nun daha diistik ve ngoriilebilir bir patikaya
oturmasiyla birlikte satin alma giiciindeki
iyilesmenin tiketici davranigina yansimast,
bugiin ertelenen harcamalarin yeniden ha-
reketlenmesi agisindan kritik rol oynayacak.
ECE Tirkiye, 2026'nin geri kalaninda hizh
bir sigramadan ziyade daha dengeli bir seyir
beklerken, yil sonu enflasyonunun yaklagik
ylizde 30 seviyesinde gergeklegmesini; port-
foytindeki ciro ve metrekare verimliliginin
de bu seviyeye yakin seyretmesini 6ngoriiyor.

Verimlilik ve maliyet yonetimi sektoriin
yeni bilyiime giindeminde

ECE Tiirkiye, ontimiizdeki dénemde biiyii-
meyi mevcut portfoyiin verimliligi ve ope-
rasyonel performansi tizerinden degerlen-
dirmeyi stirdirecek. Yeni projelerde pazari
dogru okuyarak stratejisini olusturan firma-
nin Cekmekdy Park ve Adapalm projeleri de
bu yaklagim dogrultusunda agiliga hazirlani-
yor. ECEConnect ile dijitallesmeye yatirim
yapan ECE Tirkiye, kaynaklarin daha etkin
kullanilmasina ve operasyonel verimliligin
artinlmasima katki saglayacak uygulamalara
odaklanryor.
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GELECEGIN LOKASYONUNDA,
MARKANIZ ICIN DOGRU ADIMI
BUGUNDEN ATIN.

Yeme-icme ve perakende sektoriinde surdurulebilir buyime, uzmanlik ve saha
tecrubesi ister. SAN Consulting olarak, markanizin buyume yolculugunda riskleri

minimize ediyor, kazandiran stratejileri hayata geciriyoruz.

E-Posta & Web
ibrahimbaysal@sanconsulting.net
www.sanconsulting.net

Telefon
+90 533 573 11 11

Yonetici / Kurucu
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MAVI, 67 BURDA AVM’DE
MAGAZA ACTI

67 Burda AVM, marka karmasini genisletmeye devam ediyor. AVM
biinyesinde agilan Mavi magazas1 ziyaretgilerini agirlamaya bagladi. Bat1
Karadeniz'in en biiyitk Mavi magazasi olan yeni magaza, Tirkiyenin en
bityiik 5 Mavi magazas: arasinda yer aliyor.

Kasiyersiz kasa teknolojisinin kullamldig: Tiirkiyedeki tigiincti Mavi ma-
gazasi olan sube, ziyaretcilere hizli ve pratik bir aligveris deneyimi su-
nuyor.

KORU FLORYA AVM KAPILARINI
ZIYARETCILERE ACTI

Floryada hayata gecirilen Koru Florya AVM, 220den fazla mar-
kasi, gastronomi ve eglence alanlari, yesil yasam alanlar1 ve yil
boyu etkinlik programuyla yeni nesil yasam merkezi olarak ziya-
ret¢ilerini agirlamaya basladi.

ISTANBULUN YENI CEKIM MERKEZI
KAPILARINI ACIYOR

Istanbul Finans Merkezinde konumlanan Istanbul Aligveris
Merkezi, 24 Eyliilde ziyaretcilerini agirlamaya basliyor. 100 bin
m? kiralanabilir alan1 ve 300%iin {izerinde ticari iinitesiyle mer-
kez, perakende, gastronomi, kiiltiir-sanat ve eglenceyi tek bir ya-
sam deneyiminde bulusturuyor.
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AKASYA RESET FEST’TE MUZIK,
TASARIM VE EGLENCE BULUSTU

Akkok Holding istiraki Akis GYO biinyesinde yer alan Akas-
yamn 12-13 Eylal tarihlerinde diizenledigi Akasya Reset Fest, iki
giin boyunca farkli etkinlik alanlariyla Akasyada hareketli bir at-
mosfer olusturdu. “Sehri Yeniden Baslat” mottosuyla gergeklesen
festivalde miizik performanslarindan yaratici atdlyelere, tasarim
pazarindan agik hava lezzetlerine uzanan program katihmecilarla
bulustu.

KUGUK ADIMLAR, e’

KuLUusU

BUYUKFIKIRLER  qo ISTANBUL CEVAHIR'DE

COCUKLARA YARATICILIK ATOLYELERI

3 Ekim Cumertesk Mink Kuslonn Yem B
& Elim Pazar: Mutiuluk Yuvos:

10 Bkim Cumartesk: 55/ foprkion 5
T ki oo Sevimi Korzko Istanbul Cevahir, ekim ay1 boyunca ¢ocuklar Yaraticihk Kuliibii etkin-
e ot o 44 likleriyle bulusturuyor. 4-11 yas grubuna yonelik iicretsiz atolyelerde
24 B Cumertas o om Mayolai cocuklar; sanat, doga ve mevsim temal ¢alismalarla hayal giiclerini ve
i — el becerilerini gelistirecek. Atélyeler 3-31 Ekim tarihleri arasinda farkli
giinlerde 14.30, 15.30, 16.30 ve 17.30 saatlerinde diizenlenecek. Etkinlik-

lere Cevo uygulamas: {izerinden kayit olunabilecek.

" viLik
KUMBARASI

——— SOSYAL SORUMLULUK PROJESI ILE ——

MARMARAPARK’IN IYILIK

KUMBARASI’NA ODUL

MarmaraPark AVM’nin “Iyilik Kumbaras1” projesi, Internatio-
nal Business Awards*ta Silver Stevie Odiilii kazand. 82 iilke ve
bélgeden 3.400%n tizerinde bagvurunun degerlendirildigi prog-
ramda 6diillendirilen proje, ziyaretgileri sosyal sorumluluga da-
hil ederken her ay farkli toplumsal ihtiyaclara yonelik ¢calismalar
gerceklestiriyor.




MR.DIY TURKIYE’DE BUYUMEYI

DENEYIMLE GUCLENDIRIYOR

MR.DIY Tiirkiye Is Gelistirme Direktorii Sezen Cin Ozdemir, Tiirkiyede 5 yilda 200’(in iizerinde magazaya
ulasan markanin biiyiime stratejisini, yeni magaza konseptini ve gelecegin fiziksel magazalarina yonelik
vizyonunu Perakende Tiirkiye okurlar i¢in anlatti. Ozdemir, yeni dénemde biiyiimeyi yalnizca magaza

sayistyla degil; giiclii lokasyonlar, operasyonel verimlilik ve miisteriye daha kolay, konforlu ve ilham veren
bir aligveris deneyimi sunma hedefiyle sirdiireceklerini vurguladi.

5 yil iginde 200°den fazla magaza a¢timz.
Tiirkiye'yi biiyiime stratejiniz agisindan
nasil konumlandiriyorsunuz?

Tiirkiye, MR.DIY icin yiiksek potansiyele sa-
hip ve stratejik 6nemde bir pazar. Son yillar-
daki biiylimemizin temelinde dogru lokas-
yon segimi, genis Griin gesitliligi, erisilebilir
fiyat politikasi ve giiglii operasyonel yapimiz
yer aliyor. Bunun yaninda Tiirk tiiketicisinin
pratik, fonksiyonel ve uygun fiyath irtnlere
yonelik beklentisini dogru okuyabilmemiz
de biiyiimemizi destekleyen énemli unsur-
lardan biri oldu.

Magaza sayimizi artirirken yalnizca nicelige
degil, magaza verimliligine ve stirdiiriilebilir
bitytimeye de odaklandik. Tiirkiyede maga-
za konseptimizi olustururken yerel aligkan-
liklari, mevsimselligi ve glinlitk ihtiyaglar
dikkate aliyor, tirtin gamimizi ve magaza ici
yerlesimimizi bu iggoriiler dogrultusunda
strekli giincelliyoruz. Bu yaklagim, biiyii-
memizi uzun vadeli ve saglikli bir zeminde
strdiirmemizi sagliyor.

Hayata gegirdiginiz yeni magaza konsep-
tinden bahseder misiniz?

Yeni konseptimiz, markamizin genis Griin
yelpazesini ve uygun fiyat avantajim korur-
ken magaza deneyimini de bu deger 6nerisi-
nin énemli bir pargasi haline getiriyor. Maga-
za tasarimindan {irtin sunumuna kadar daha
ferah, diizenli ve ilham veren bir aligveris or-
tamui yaratmay hedefliyoruz. Konsepti gelis-
tirirken gordtigiimiiz en 6nemli iggoriilerden
biri, misterilerimizin aradiklar1 tirtine ula-
sirken magazada keyifli bir aligveris deneyi-
mi yagamak istemeleri oldu. Bu nedenle yeni
konseptimizde erisilebilirlik ve tirtin gesitlili-
ginin yaninda, kesfetmeyi ve alisverisi kolay-
lagtiran bir magaza deneyimine odaklandik.

Sizce gelecekte one gikacak, dikkat ¢ekecek
magazalan belirleyecek en kritik unsurlar
neler olacak?

Gelecegin fiziksel magazalarinin bagarisin-
da ii¢ unsurun oéne gikacagim diigiintiyoruz.
Bunlar erisilebilirlik, kolaylik ve deneyim.




Misterinin aradig tirtine hizli ulagabilmesi,
magaza i¢inde rahat hareket edebilmesi ve
farkli ihtiyaclarini tek bir noktada karsilaya-
bilmesi giderek daha 6nemli hale geliyor.
Bunun yaninda fiziksel magazalarin, online
kanallardan ayrisan bir kesif ve deneyim ala-
n1 sunmasi gerekiyor. Biz de magazalarimizi
misterinin triinleri kegfettigi, ilham aldig
ve markayla dogrudan temas kurdugu alan-
lar olarak degerlendiriyoruz.

Oniimiizdeki donemde MR.DIY Tiirkiye
igin hedefleriniz neler?

Giindemimizde bitylime ve miisteri deneyi-
mi yer aliyor. Stratejik yayilim ve deneyim
odakli déntisimii de onceliklendiriyoruz.
Biytime planimiz ii¢ temel baglikta ilerliyor.
Yeni sehir penetrasyonu ve mevcut sehirlerde
derinlesme, flagship konsept yatirimlar ile
marka deneyimini giiglendirme, operasyonel
verimlilik ve magaza performans optimizas-
yonu. Biiytik metropollerde daha giiglii kon-
sept magazalarla marka goriinirligimazii

artirirken, Anadolu sehirlerinde erisilebilir-
ligimizi yayginlagtiriyoruz. Bununla birlikte
mevcut magaza agimizda da yeni konsept
yaklasimini yaygmlastirarak miisterilerimi-
ze daha kolay, konforlu ve ilham veren bir
aligveris deneyimi sunmaya odaklaniyoruz.

Ropotaj /// Perakende Tiirkive @

Oniimiizdeki dénemde hedefimiz, her yeni
magazayr bulundugu lokasyonda giiglii bir
marka temasi haline getirmek. Boylece bii-
yiimeyi magaza sayisinin Otesine tagiyarak,
miisterilerimizle kurdugumuz iliskinin nite-
ligini de gelistirmeyi amagliyoruz.
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IPEKYOL GROUP 2025 SURDURULEBILIRLIK
RAPORUNU YAYIMLADI:
GELECEGIN DOKUSUNDA KADIN VE IKLIM VAR

Ipekyol, Twist ve Machka markalarini biinyesinde bulunduran Ipekyol Group, 2025 Siirdiiriilebilirlik Raporunu
yayimladi. Kadinlarin giiclenmesi ve iklim degisikligiyle miicadeleyi stirdiiriilebilirlik yaklasiminin iki temel odag:
olarak ele alan Grup; kadin istihdamindan yenilenebilir enerjiye, emisyon azaltim hedeflerinden egitime sagladig

destege kadar 2025 yilinda attig1 adimlari ve gelecek hedeflerini raporda paylast..

Ipekyol Group, stirdiiriilebilirlik yolculugun-
da 2025 yilinda attig1 adimlari ve gelecek he-
deflerini iceren Siirdiirilebilirlik Raporunu
kamuoyuyla paylast. Strdiriilebilirligi is
modelinin, kurum kiiltiirtiniin ve biiyiime
stratejisinin ayrilmaz bir pargasi olarak ele
alan Grup, raporunda ozellikle iklim degi-
sikligiyle miicadele ve kadinlarin giiclenmesi
basliklarina odaklandu.

Ipekyol Groupun iiriin tasarimindan iireti-
me, magazaciliktan lojistige ve insan kaynak-
larina kadar uzanan deger zincirini biittinctl
bi¢imde degerlendiren rapor; emisyon, ener-
ji, su ve atik yonetiminin yani sira ¢esitlilik,
esitlik, kapsayicilik, calisan deneyimi, mesle-
ki egitim ve toplumsal katk: ¢alismalarini da
kapstyor.

Kadin istihdaminda giiglii temsil
Kadinlarin yasamma eslik eden Ipekyol,
Twist ve Machka markalariyla faaliyet goste-
ren Ipekyol Group'ta kadinlarin giiclenmesi,
hem kurum kiiltiiriiniin hem de toplumsal
etki yaklasiminin temel unsurlari arasinda
yer aliyor.

2025 yih itibariyla 2 bin 653 kisiye istihdam
saglayan Ipekyol Groupun c¢alisanlarinin
yiizde 82%ini kadinlar olugturuyor. Kadin-
larin karar mekanizmalarindaki temsili de
Grup'un kapsayicilik yaklasiminin 6nem-
li gostergelerinden biri olarak éne gikiyor.
C-Level pozisyonlar dahil 16 kisiden olusan
iist yonetim ekibinde yedi kadn yonetici go-
rev alirken, ist ydnetimde kadin temsil orani
ylizde 43,75 ulasiyor.

Ipekyol Group, kadinlarin giiclenmesine yo-
nelik galismalarini kurum i¢i uygulamalarla
sinirll tutmayarak egitim alanindaki is bir-
likleriyle de destekliyor. Tirk Egitim Vakfi
ile yiirtitiilen proje kapsaminda 2025 yilinda
300 kiz lise ve tniversite 6grencisine burs
destegi saglandi. Oniimiizdeki dénemde bur-
siyerlerin staj, is ve mentorluk olanaklariyla
da desteklenmesi hedefleniyor.

Grup ayrica Bursa Necatibey Kiz Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi'nde hayata gegirdigi
Ipekyol Group Atélyesi ile 6grencilerin mes-
leki bilgi ve becerilerini gelistirmelerine kat-
ki sunuyor. IMA is birligiyle yiiriitillen Moda
Yonetimi Master Class programi ve “Cik Ko-

zandan A¢ Kanatlarini” gelisim programiyla
da gen¢ kadinlarin egitim ve kariyer yolcu-
luklarina destek veriliyor.

Edirne Fabrikas’'nin enerjisi yenilenebilir
kaynaklardan

Iklim degisikligiyle miicadeleyi gevresel yak-
lasgiminin temel bilesenlerinden biri olarak
goren Ipekyol Group; emisyon yonetimi,
enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullani-
mi, déngiisel ekonomi ve kaynaklarin etkin
kullanimi alanlarinda ¢alismalar yiiritiiyor.
Edirne Fabrikasrmin ¢atisina kurulan giines
enerjisi sistemi sayesinde tesisin enerji ihti-
yacinin tamamu yenilenebilir kaynaklardan
kargilaniyor. Edirne Guines Enerjisi Projesi
kapsaminda 2025 yilinda 1 milyon 502 bin
208 kWh elektrik tretimi gerceklestirildi.
Grup, magazalardaki enerji titketimini azalt-
mak amaciyla yiiriittiigii LED dénisiim pro-
jesiyle de aydinlatma kaynakl enerji kullani-
munda yaklasik yiizde 30 tasarruf potansiyeli
olusturmay1 hedefliyor.

Dogal yagam alanlarinin korunmasina yéne-
lik caligmalar1 kapsaminda TEMA Vakfi ile
is birligi yapan Ipekyol Group, 2025 yilinda
10 bin agac1 toprakla bulusturdu. Grup; atik

olusumunun azaltilmasi, geri donistiiri-
lebilir malzeme kullaniminin artirilmasi,
ambalaj hacminin disiiriilmesi ve dongiisel
tasarim yaklagiminin gelistirilmesine y6nelik
¢aligmalarim da siirdiiriiyor.

2050 y1l1 i¢in net sifir hedefi

Ipekyol Group, iklim degisikligiyle miicade-
le yol haritas1 kapsaminda 2030 yilina kadar
Kapsam 1 emisyonlarini yiizde 50, Kapsam
2 emisyonlarim yiizde 100 ve Kapsam 3
emisyonlarini ylizde 25 azaltmayi hedefliyor.
Grup, 2040 yilinda toplam emisyonlarinda
yizde 90 azaltim seviyesine ulasmayi, 2050
yilinda ise net sifir emisyon hedefine ulas-
may1 amagliyor.

Sera gazi1 emisyonlarint GHG Protokolii Ku-
rumsal Muhasebe ve Raporlama Standard:
dogrultusunda takip eden Ipekyol Group,
iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel
riskleri ve gecis risklerini de kurumsal risk
yonetimi siireclerinin bir parcasi olarak de-
gerlendiriyor.

“Gelecegin modasim1 sorumluluk anlayi-
styla sekillendirmeliyiz”

Ipekyol Group CEO’su Ugur Ayaydin, 2025
Surdiiriilebilirlik Raporu'na iliskin degerlen-
dirmesinde sunlari syledi:

“Moda sektériiniin geleceginin yalnizca tasa-
rim, estetik ve trendlerle degil; tiretimin nasil
gergeklestirildigi, kaynaklarin nasil kullamil-
dig1 ve yaratilan degerin toplumla nasil pay-
lagildigiyla da sekillenecegine inaniyoruz. Bu
nedenle siirdiirtilebilirligi isimizin yaninda
ylriittigiimiiz ayn bir ¢aligma alani olarak
degil, karar alma bi¢imimizin ve uzun vade-
li biiytime yaklasimimizin bir parcasi olarak
goriiyoruz. 2025 yilinda kadinlarin galigma
hayatinda ve karar mekanizmalarinda daha
gliclii bicimde yer almasim desteklerken, ik-
lim degisikligiyle miicadelede yenilenebilir
enerji, emisyon yonetimi ve kaynak verimli-
ligi alanlarindaki ¢aligmalarimiza hiz verdik.
Raporumuz, kaydettigimiz ilerlemenin yan
sira gelisim alanlarimizi ve gelecek hedefle-
rimizi de seffaflikla ortaya koyuyor. Ipekyol
Group olarak kadinlarin giiclendigi, iklim
icin harekete gecilen ve kalici deger tireten
bir gelecegin dokusunu olusturmak igin ¢a-
ligmayi siirdiirecegiz.”
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BEYMEN’DEN

FLORENTIA VILLAGFA
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Beymen, yaklasik 2.000 m*lik yeni magazasi ve iiciincii Bey-
men Beauty Studio’su ile Florentia Village'da yerini ald. Liiks
moda ve giizellik deneyimini tek ¢at1 altinda bulusturan ma-
gaza, seckin aligveris anlayisin1 yeniden yorumluyor.

Diinyaca tinlii markalar ile kadin ve erkek hazir giyimden ayak-
kab1 ve cantaya, aksesuardan home&gifts ve kids kategorilerine
uzanan zengin bir secki Tiirkiyenin ilk litks designer outlet’i Flo-
rentia Villageda misafirlerle bulusuyor.

Beymen Florentia Village, Beymen'in yenilik¢i litks anlayigini
yansitan yalin, aydinlik ve ¢cagdas mimarisiyle ziyaretgilerine 6z-
giin bir aligveris deneyimi sunuyor. Yaklagik 2.000 m”lik alana
sahip magaza konseptinde, tiriin ve deneyimi birlikte ele alan
bir yaklasim yer aliyor. Misafirleri magaza boyunca yonlendi-
ren bu yaklagim; gorsel algiyi, hareketi ve kesfetme duygusunu
bir araya getirerek ferah ve davetkér bir atmosfer yaratiyor. Bu
kurgu Zahmetsiz Miisteri Rotas1 (Effortless Customer Route)
prensibiyle hazirlanarak gorsel biitiinliigti koruyan bir aligveris
deneyimini sakin, yalin ve kontrollii bir yapiyla destekliyor.

Ozenle secilen malzemeler, dogal 151k ve rafine renk paletiyle se-
killenen mimari tasarim, magazaya sicak ve ¢agdas bir atmosfer
kazandiriyor. Liiksii kullanilan malzemelerin yani sira mekanin
sundugu deneyimle de tanimlayan Beymen Florentia Village,
seckin aligveris kiiltiiriine sade, ferah ve ¢agdas bir yorum ge-
tiriyor.

Magazanin farkli kategorilere yayilan bu deneyim yaklasimini
glzellik kategorisiyle tamamlayan Beymen Beauty Studio’ da
iglincli magazasini Beymen Florentia Villageda agiyor. Genis
marka kiirasyonu ve kisisellestirilmis servis anlayisiyla yaklasik
300 m?”lik alanda yer alan Beymen Beauty Studio; makyaj, cilt
bakimi, parfiim, sa¢ ve aksesuar kategorilerinin yani sira degi-
sen marka ve iirtin hikayelerine uyum saglayan esnek pop-up |
alaniyla giizellik aligverisini kesif ve kisisellestirme odaginda ye- : S s
niden yorumluyor. ‘
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TWIST ZORLU PSM’DEKI MAHMUT ORHAN
“CAVE” GECESINE ENERJI KATTI

Bl' PARGA TWIST

Elektronik miuizigin diinyaca taninan isim-
lerinden Mahmut Orhan, ‘CAVE’ konseptli
performansiyla Zorlu PSMde miiziksever-
lerle bulugtu. TWIST, etkinligin co-sponsor-
larindan biri olarak yer aldig1 gecede cesur,
ozgiir ve enerjik marka tavrini mizigin giiclia
atmosferiyle bir araya getirdi.

TWIST in yeni stratejisi ‘Bi’ Parga Twist; sti-
lin biittin havasin degistiren o tek pargaya
odaklaniyor. Bagtan sona tek bir markadan
olusturulan kombinler yerine, gériiniimiin
en dikkat gekici, iddiali ve karakterli parca-
sint TWIST ten segme fikrini 6ne gikariyor.
Beklenmedik bir renk, cesur bir form ya da
giiglii bir detay... Bazen kombinin enerjisi-
ni degistirmek i¢in yalnizca Bi’ Parca Twist
yeter.

Cesur, 0zgiir ve enerjik stilin adresi TWIST, 2 Ekim Cuma
giini Zorlu PSMde gergeklesen Mahmut Orhan ‘CAVE’
etkinliginin co-sponsorlarindan biri oldu. Miizik, hareket
ve stilin bulustugu gece, TWIST’in yeni ‘Bi’ Par¢a Twist’
stratejisinin yiiksek enerjili diinyasini yansitti.

Mahmut Orhan’in 6zgiin miizigi ve ‘CAVE’
konseptli sahnesiyle sekillenen etkinlikte
milzigin temposu, kalabaligin enerjisi ve
stilin ifade gilicli ayni atmosferde bulustu.
TWIST de co-sponsor olarak katk: sundugu
gecede 6zgiir ruhunu etkinlik deneyimine
tasidi.

Katilimeilar gecenin ritmine kendi stilleriyle
eslik ederken TWIST, yeni stratejisini moda,
miizik ve deneyimin kesisiminde goriiniir
kaldi. Kendini kaliplarla smirlamayan, stili-
ne kendi yorumunu katan ve tek bir pargay-
la fark yaratmayi sevenlerin enerjisi Zorlu
PSMyi sard.




MARKALAR NEDEN ARTIK

DAHA AZ MAGAZA
DAHA COK VERIM ISTIYOR?

Perakendede biiyiimenin tanimi degisiyor. Artan maliyetler, yiiksek kira seviyeleri ve finansman ko-
sullar1 markalar1 yalnizca magaza sayilarini artirmaya degil, mevcut magazalardan daha yiiksek verim
almaya yoneltiyor. Arastirmalar da yeni donemde “daha fazla magaza” yerine “daha verimli magaza”
anlayisinin gii¢lendigine isaret ediyor.

Tiirkiye perakende sektdriinde markalarin
bityiime stratejileri yeniden sekilleniyor. Yeni
magaza agmak héla 6nemli bir biiyiime araci
olsa da yiliksek operasyonel maliyetler, kira
seviyeleri ve finansmana erigim kosullar1 ya-
tirim kararlarinda daha secici bir yaklagimi
beraberinde getiriyor.

Cushman & Wakefield'in 2026 Tiirkiye Mar-
ketBeat ilk Yari Raporu, perakende sektd-
riinde satin alma giicii tizerindeki bask: ve
yiiksek operasyonel maliyetlere ragmen sek-
toriin dayanikliligini korudugunu ortaya ko-
yuyor. Raporda, sinirli nitelikli arz ve yiiksek
doluluk oranlarinin markalar1 hizl biytime-
den ziyade mevcut magazalarinm1 korumaya
ve alan verimliligini artirmaya yonelttigi be-
lirtiliyor.

Bu tablo, magaza yatirnmlarinda artik yalniz-
ca lokasyon sayisinin degil, her magazanin
performansinin daha yakindan takip edildi-
gini gosteriyor.

Metrekare Bagina Verim One Cikiyor

Magazacilikta Onemli gostergelerden biri
olan metrekare verimliligi de bu dontisiimiin
onemli pargalarindan biri.

AYD ve Akademetre Research is birligiyle
hazirlanan AVM Endeksinin Agustos 2026
sonuglarma gore, AVM metrekare verimlilik
endeksi yllhk bazda nominal yiizde 22,9 arta-
rak 5.392 puana ulast1. Ancak ayn1 donemde

yillik enflasyonun %31,51 olmasi, metrekare
basina cirodaki artigin reel olarak geriledigi-
ne isaret etti.

Agustos ayinda AVM'lerde kiralanabilir met-
rekare basina diisen ciro Tiirkiye genelinde
20.554 TL olurken, Istanbulda 23.983 TL,
Anadoluda ise 18.269 TL olarak gergeklesti.

Dolayistyla markalar igin artik yalnizca
“hangi lokasyonda magaza agilmali?” so-
rusu degil, “bu metrekare ne kadar verimli
calistyor?” sorusu da 6nem kazanryor.

Ciro Artiyor,
Peki Reel Verim?

Temmuz 2026 verileri de ben-
zer bir tablo ortaya koydu.
AVM  metrekare verimlilik
endeksi yillik bazda nominal
%25,2 artarken, ayn1 donemde
tiiketici enflasyonunun %31,75
olmas1 nedeniyle reel olarak
yaklagik %5’lik gerileme go-
riildii. Ayn1 dénemde ziyaretgi
sayisinda yillik bazda degisim

yasanmadi.

Bu durum, nominal ciro artisi-
nin tek bagina magaza perfor-
mansini degerlendirmek igin
yeterli olmadigini gosteriyor.
Markalar agisindan ziyaretgi
trafigi, ziyaret bagina harca-
ma, metrekare basina ciro ve
maliyetlerin ciroya orani gibi
gostergeler daha kritik hale ge-
liyor.



Kiiciik Metrekare
Daha Segici Lokasyon

Bu egilim yalmizca AVM’lerle sl degil.
Cushman & Wakefield'n Istanbul ana cadde-
lerine iligkin 2025 arastirmasinda, {i¢ 6nemli
aligveris caddesinde kiralama islem sayisinin
2021'deki 144 seviyesinden 2025’te 64 geri-
ledigi ve toplam kiralama hacminin yaklasik
7.500 metrekare ile son yillarin en disik
seviyesine indigi goriiliiyor. Raporda, pera-
kendede “biiytime odakli genisleme” yerine
verimlilik ve seciciligin 6ne ¢ikacagi deger-
lendirmesi yapiliyor.

Bu tablo, markalarin magaza yatirimlarim
tamamen durdurdugu anlamma gelmiyor.
Aksine, yeni dénemde dogru lokasyon, dog-
ru metrekare ve dogru magaza formati daha
fazla 6nem kazaniyor.

Is Yatinmin 2025-2026 Pera-
kende Sektér Raporu da zayif
reel talep ve fiyatlama baskisina
kars1 sirketlerin etkin maliyet
kontrolii, dijitallesme ve lojistik
verimlilik artiglarryla marjlarini
korumaya ¢alistigini ortaya ko-
yuyor. Raporda 2026 goriiniimii-
niin 6nemli unsurlar1 arasinda

it
»

Biiyiimenin Yeni Formiilii

operasyonel giderlerde saglanan
verimlilik kazanimlarinin stirdii-
riilebilirligi de gosteriliyor.

Tiim bu gostergeler, perakende-
de bliylime anlayisinin nicelikten
nitelige dogru kaydigini ortaya
koyuyor. Markalar igin mesele
artik yalnizca kag magazaya sa-
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hip olduklar1 degil, sahip olduk-
lar1 magazalarin ne kadar verimli
calistig.

Yeni donemin magazacilik denk-
leminde biiylimenin karsilig:
belki de artik “daha fazla maga-
za’ degil, “daha dogru magaza”
olacak.
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NETWORK TEN YENI NESIL
OFIS STILI

NetWork, kadin ve erkek koleksiyonlarinda klasik ofis giyim
kodlarini modern sehir stilinin rahatligiyla bulusturuyor. Blazer,
denim, triko ve gomleklerin 6ne ¢iktigi koleksiyonda, dzellikle
Non-Iron gémlekler yogun is temposuna pratik ¢oziimler su-
narken, zamansiz pargalar giin boyu konforlu ve sik gériiniimler
yaratiyor.
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ROSSMANN CARD ile : j
HER 500 TL ALISVERISE BiR GEKILIS HAKKI

BEYMEN CLUBA
YENI MAGAZA

Beymen Club, yeni magaza konseptini Istanbul Finans Merkezi'ne tasidi.
Net 262 metrekare satis alanina sahip yeni magaza, ¢agdas mimari tasa-
rimi1 ve yasam tarzi odakli magazacilik anlayisiyla 24 Eylulden itibaren
miisterilerini agirlamaya bagladi. fstanbul Aligveris Merkezi ile birlikte
Beymen Club magaza sayis1 77’ye ulast1.

ROSSMANN’DAN 16. YILA OZEL “COK
COK KAZANDIRAN” KUTLAMA

Rossmann Tiirkiye, 16’nc1 yilini miisterileriyle birlikte kutluyor.
1-29 Ekim 2026 tarihleri arasinda Rossmann Card ile yapilacak
her 500 TL aligveris, tam elektrikli Mini Countrymanden Cit-
roén Ami'ye, Vespa Elettricadan hediye ¢eklerine uzanan 6diiller
i¢in 1 gekilis hakki kazandiriyor. Yil déniimi kutlamalar: kapsa-
minda téim tiriinlerde ylizde 60’ varan indirimler de miisterileri
bekliyor.
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DESA’DAN
2 YENI MAGAZA

DESA, biiyiime stratejisi dogrultusunda Istanbul Aligveris Mer-
kezi ve Florentia Village Istanbulda iki yeni magazasini hizmete
actl. DESA ve Samsonite markalarini bir araya getiren magaza-
lar; deri giyim, ¢anta, ayakkabi ve aksesuarlarin yani sira premi-
um seyahat Griinlerini tiiketicilerle bulusturuyor. Marka, yeni
yatirimlarla perakende agini giiclendirmeyi hedefliyor.

GARDIROPLARDA MEVSIMIN
YENI HIKAYESI: KIDS AROUND

Kids around, 2026 Sonbahar/Kis sezonunda ¢ocuk ve gen¢ modasini
dogadan ilham alan sofistike renkler, zengin dokular ve gii¢lii dis giyim
pargalariyla yeniden yorumluyor. Taba, kiremit, orman yesili, mineral
gri ve hardal tonlarinin 6ne ¢iktigi koleksiyonda; yiin, kagmir ve teknik
kumaglar dikkat ¢ekiyor. BOSS, Chloé, Givenchy, Lanvin, Kenzo Kids ve
Karl Lagerfeld Kids gibi diinyaca {inlii markalarin seckisi; stil, konfor ve
fonksiyonelligi bir arada sunuyor.

VANS’ TEN DENIiZCIiLIK ESINTILI
YENI OLD SKOOL

Vans, denizcilik bayraklarindan ilham alan Old Skool 36 Pearli-
zed Yacht Club modelini tanitts. 90’larin spor stilini modern de-
taylarla bulusturan model; eskitilmis yiizeyi, inci ve kristal detay-
lary, parlak yan tabani ve premium materyalleriyle 6ne ¢ikiyor.
0ld Skool 36 Pearlized, Eyliil itibariyla Vans.com.tr ve secili Vans
magazalarinda satisa sunulacak.




ERTAS UN MARKET RAFINA GIRIYOR
KURUMSAL TARAFTA BUYUYOR

1993'te Silivri'de kurulan Ertas Un, kurdugu 5 kiloluk paketleme hattiyla market raflarina giriyor,
kurumsal tarafta biiyiimeyi hedefliyor. Ertas Un Genel Miidiirii Erim Can Tas, sirketin biiyiime planin ve
sektoriin giindemini Perakende Tiirkiye'ye anlatt1.

Ertas Un’u kisaca anlatir misimiz; 1993’ten
bugiine sirket nasil biiyiidii?

Ertag Un 1993’te Silivride kuruldu, fabrika-
miz 1995’te iiretime basladi. Ug kusaklik un
ve degirmen tecriibemizle en ytiksek kaliteyi
en uygun fiyatla sunmay hedefliyoruz. On-
celigimiz tiiketiciye katkisiz ve dogal iiriin
sunmak. Fabrikamiz yiiksek otomasyonla ¢a-
listyor; un, bugdayin girisinden paketlemeye
kadar el degmeden iiretiliyor. Uretimde siir-
diiriilebilir teknolojilere de yatirim yapryo-
ruz.

Bugiine kadar toptancilara ve firinlara ¢a-
hstimz; perakendeye girme kararini neden
simdi aldiniz?

Teknoloji un sektoriinde paketli tiretimi ko-
laylastirdi. Otomasyon ve yapay zekd, paketli
tretim ve dagitimdaki aksakliklar azaltty, sii-
reci sadelestirdi. Bu sistemler fabrika ici tasi-
ma ve paketleme iinitelerine entegre edilince
daha hizl ve daha hijyenik tiretim méimkiin
hale geldi. Artik tiiketicinin istedigi kalitede
ve gramajda tiriind tretebiliyoruz. Biz de bu
dogrultuda 5 kiloluk paketleme hattimizi
kurduk; firinlara ve toptancilara verdigimiz
unu artik market raflarina da tagimak istiyo-
ruz. Biiytk hacimli tiretim giictimiizle zincir
marketlerin diizenli tedarikgisi olmay1 amag-
liyoruz.




Zincir restoranlar ve unlu mamul zincirleri
gibi kurumsal miisteriler tedarik¢isinden
ne bekliyor; Ertas Un bu miisterilere ne
sunuyor?

Kurumsal misteri i¢in en énemli konu sii-
reklilik: her subede, her partide ayni sonucu
almak istiyor. Biz bunu ham madde se¢imiy-
le ve otomasyonla yiiriittigiimiiz tretimle
sagliyoruz. Misterinin iiriniine gére oOzel
un da iiretiyoruz; pizza, focaccia ya da borek
i¢in istenen dzellikte unu hazirlayabiliyoruz.
Hedefimiz biiyiik 6l¢ekli kurumsal firmalarla
uzun vadeli ¢alismak.

Bu yilki hasat ve bugday fiyatlar: un sekts-
riinii nasil etkiledi, yil sonuna kadar fiyat-
larda ne bekliyorsunuz?

Bu yil ¢ift¢i gecen yillara gére doniim bagma
daha fazla verim aldi, ancak bugdayin genel
kalitesi distii. Bu durum, bugdaya dayal:
triinlerde kaliteyi korumay: biitiin sektor
icin zorlastirryor. Biz ham madde portfoyii-
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milzii daralttik; yalnizca st kalite yerli ve
ithal bugday kullaniyoruz. Katki maddesine
bagvurmadan, dogru bugday: segerek kalite-
mizi belirli bir standardin {izerinde tutuyo-
ruz. Fiyat tarafinda ise bugdaydaki yiikselisin
un ve ekmek fiyatlarina yansimasini ve yil
sonuna kadar dalgalanma yaganmasini bek-
liyoruz.

Silivride iiretim yapmak size ne kazandiri-
yor; limanlara ve Istanbul pazarina yakim-
ik isinizi nasil etkiliyor?

Silivride Gretim yapmanin bize birgok avan-
taji var. Bolgede verli ¢ift¢i yogun oldugu igin
ham madde temininde genis bir secenege
sahibiz. Sinir kapilarina ve ticari limanlara
yakinhgimiz yerli ve ithal bugday alimini
kolaylagtiriyor. Istanbul ve gevresine kendi
filomuzla hizl teslimat yapiyor, Tirkiyenin
her yerine sevkiyat sagliyoruz. Yakindaki
gimriik kapilar1 ve limanlar tizerinden unu-
muzu yurt disindaki miisterilerimize de ulas-
tiriyoruz.
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“GEL BERABER OLSUN” ILE YENI NESIL
TUKETICIYE UZANAN MARKA YOLCULUGU

Terra Pizza Pazarlama Direktorit Mediha Dogan, 30 yili agkin marka
mirasini yeni nesil tiiketici beklentileriyle bulustururken; dijitallesme-
den CRM caligmalarina, deneyimsel pazarlamadan milli takim spon-
sorluklarina uzanan stratejilerini ve Terra Pizzanin gelecek donem he-
deflerini Perakende Tiirkiye okurlari i¢in paylasti.

Terra Pizza 30 yili askin ge¢mise sahip bir
marka. Bu kéklii miras: giiniimiiz tiiketici-
sinin beklentileriyle bulustururken marka
stratejinizi hangi temel degerler iizerine
kuruyorsunuz?

Terra Pizza, 30 yih agkin ge¢misiyle giivenilir,
koklii ve yerli bir marka olarak yoluna devam
ediyor. Marka stratejimizin temelinde Terra
Pizza tiiketicisi ve onun beklentileri yer ali-
yor. Tiiketicimizi daha iyi anlamak i¢in sii-
rekli calisiyor, pazar yakindan takip etmek
i¢in diizenli aragtirmalar yapiyoruz. Degisen
aliskanliklar: ve beklentileri dogru okumak,
attigimiz her adimin ¢ikis noktas: oluyor.

1995'te {zmirde kurulan yerli bir marka ola-
rak tiiketicimizin giivenini kazandik ve bu
giiveni her glin aym kalite anlayisiyla koru-
maya devam ediyoruz. Temel degerlerimizin
merkezinde ise ge¢misten bugiine tagidigi-
muz kalite ve giiven var.

Tiiketicimizin yillardir severek tercih ettigi
triinlerimizde, gelenegimizden gelen lezzet
ve kalite anlayisim1 koruyoruz. Ozel receteyle
hazirladigimiz hamurumuz ve pizza sosu-
muz, 6zenle sectigimiz taze malzemeler ve
tirinlerimizde kullandigimiz %100 mozza-
rella, bizim i¢in lezzete giden yolun temelini
olusturuyor. Bu yil iletisimimizde 6ne ¢ikar-
digimiz “%100 Lezzet” ve “%100 Mozzarella”
soylemlerimiz de bu anlayisimizin bir yansi-
mas1. Yeni yil iletisimimizde de lezzet odag-
miz1 korumaya devam edecegiz.

Terra Pizza olarak insanlarimn bir araya geldigi
anlara keyif katmay, paylagmay1 ve birlikte-
ligi ¢ogaltmay1 6nemsiyoruz. Bu yaklasim,
“Gel Beraber Olsun” sdylemimiz ile, tiim ile-
tisimimizi bu ortak anlayis altinda bir araya
getiriyor.

Terra Pizza'min 250’yi agkin restorana ula-
san biiyiimesini marka agisindan nasil yo-

netiyorsunuz? Tiiketicinin farkli sehirlerde
aym1 Terra Pizza deneyimini yasamasini
nasil sagliyorsunuz?

Restoran agimiz biiyiirken bizim i¢in en
6nemli konulardan biri, titketicinin hangi se-
hirde olursa olsun Terra Pizzadan bekledigi
deneyimle karsilagmasi. Bu deneyimin mer-
kezinde, iiretim asamasindan tiiketiciye ula-
sana kadar tiim noktalarda ayni standardin
korumast bulunuyor. Izmir Torbalrdaki 8.000
metrekarelik {iretim tesisimiz sayesinde tirtin
hazirhgindan sevkiyata kadar uzanan siireci
kontrolld bigimde yonetiyor, operasyon ekip-
leri ve egitim kadrolarimiz ile birlikte {irlin
standardinin devamhligini saghyoruz.

Ancak marka deneyimini yalmzca iiriinle
sinirli gérmiiyoruz. Restoran atmosferinden
hizmet yaklasimina, dijital siparis kanallarin-
dan iletisim dilimize kadar titketicinin Terra
Pizza ile karsilastig1 her noktada tutarli bir
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deneyim yaratmayr 6nemsiyoruz. Misafir-
lerimiz pizzalarinin hazirlanisini, hamurun
acilmasindan firindan ¢ikisgina kadar her
asamada kendi gozleriyle gorebiliyor. Bu gef-
faflik hem tirtiniimiize ve kalitemize duyulan
giiveni pekistiriyor hem de subelerimizde
daha sicak ve samimi bir ortam yaratiyor.
Mutfakla misafir arasindaki mesafeyi kal-
dirarak, pizzanin hazirlanisini da paylasilan
deneyimin bir parcasi haline getiriyoruz. Bii-
yimeyi, markamizin temel degerlerini daha
fazla tiketiciyle ayni standartta bulusturma
firsat1 olarak degerlendiriyoruz.

Yeni nesil tiiketicilerin hiz ve dijitallegme
beklentileri marka sadakati kavramini da
degistiriyor. Terra Pizza bu yeni donemde
dijitallesme ve CRM calismalarindan nasil
yararlaniyor?

Yeni nesil tiiketici i¢in hiz kadar siirecin ko-
lay, kisisellestirilmis ve kesintisiz ilerlemesi
de dnem tagiyor. Restoranda baslayan dene-
yimin mobil uygulamada, web sitesinde veya
kiosklarda aymi rahathikla devam etmesini
bekliyor. Biz de dijital yatinmlarimiz: tiike-
ticinin siparis yolculugunu kolaylastiracak
ve markayla iliskisini giiglendirecek sekilde
gelistiriyoruz.

Yenilenen web sitemiz, Terra Pizza mobil
uygulamamiz ve self servis kiosklarimizla
siparis siirecini daha pratik hale getiriyoruz.

Ropotaj /// Perakende Tiirkive @

“Bol Bol Kazan” programimizda tiiketicile-
rimiz siparis verdik¢e puan topluyor, kazan-
diklari puanlari sonraki siparisglerinde kulla-
nabiliyor. CRM ¢aligmalarimizla da tiketici
davranslarini ve tercihlerini daha yakindan
tanimaya, farkli tiiketici gruplarinin beklen-
tilerini daha iyi anlamaya odaklaniyoruz.
Dijital kanallardan ve restoran sistemlerin-
den elde ettigimiz verileri CRM ¢aligmala-
rimizla birlikte degerlendirerek kampanya,
tiriin ve iletigim planlamalarimiz1 iggoriiler
dogrultusunda sekillendiriyoruz. Boylece ti-
keticilerimize dogru zamanda, dogru kanal-
da ve ihtiyaglarina uygun igerik ve firsatlarla
ulagmayi hedefliyoruz.

A Kadin ve A Erkek Milli Basketbol Takim-
larinin Resmi Lezzet Sponsoru olarak spo-
ra onemli bir yatirnm yapiyorsunuz. Bu is
birligi Terra Pizza’min marka stratejisinde
nasil bir yere sahip?

Terra Pizza olarak tiiketicilerimizle restoran-
larimizin diginda, onlarin ilgi alanlarinda ve
hayatin keyifli anlarinda da bulusmay1 énem-
siyoruz. Spor da farkli yaslardan milyonlarca
insan1 ayn1 heyecan etrafinda bir araya geti-
ren en giiglii alanlardan biri. A Kadin ve A
Erkek Milli Basketbol Takimlarmin Resmi
Lezzet Sponsoru olarak bu ortak heyecanin
bir par¢asi olmaktan biiyitk mutluluk duyu-
yoruz.
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Basketbolun birlestirici ruhunun “Gel Bera-
ber Olsun” yaklagtmimizla giiclii bir uyum
icinde oldugunu diisiiniiyoruz. Milli takim-
larimizin yaninda yer alirken 6zellikle geng
hedef kitleyle bagimizi giiclendirme ve Terra
Pizza'y1 onlarin hayatindaki énemli anlarla
bulusturma firsat1 yakaliyoruz. Sponsorlugu
yalmzca goriintirlitk saglayan bir iletisim ¢a-
lismasi olarak degil, markamizin beraberlik
ve paylasim degerlerini tiiketiciyle bulustu-
ran uzun vadeli bir yatirim olarak degerlen-
diriyoruz.

Terra Pizza Food Truck ile bu yil ¢ok sayida
festival ve etkinlikte tiiketicilerle bulustu-
nuz. Bu projenin pazarlama stratejinizdeki
yeri nedir?

Deneyimsel pazarlama bu yil iletisim ¢alig-
malarimizin 6nemli odaklarindan biri oldu.
Terra Pizza Food Truck ile markamizi resto-
ranlarimizin digina tasiyarak tiiketicilerimiz-
le miizikten spora, kiiltirden eglenceye farkh
ilgi alanlarinda dogrudan bulugtuk. Ozellikle
genglerin yogun olarak yer aldig: festival ve
etkinlikler, Terra Pizza deneyimini farkli or-
tamlara tastmamuza ve tiiketicilerimizle daha
sicak bir iligki kurmamiza imkan saglad.

Tiiketicilerimizle farkli ortamlarda bulus-
mak, markamizin kokleriyle bagimi canh
tutarken yeni nesillerle de iliskimizi giiglen-
diriyor. Food Truck ile tiiketicilerin keyifli
anlarma eslik ediyor, Terra Pizza lezzetlerini
bulunduklan yere gétiirtiyoruz. Etkinlik ala-
ninda baslayan bu deneyimi dijital iletisim ve
sosyal medya igerikleriyle daha genis kitlele-
re tagiyoruz. Boylece deneyimsel pazarlama-
yt marka bilinirliginin yam sira tiiketiciyle
kurdugumuz bag: giiglendiren 6nemli bir
iletisim alani olarak degerlendiriyoruz.

Terra Pizza oniimiizdeki donemde biiyii-
meye devam ederken pazarlama strateji-
sinde hangi alanlara dncelik verecek?

Oniimiizdeki dénemde odagimiz, Terra Piz-
zanin gli¢li marka mirasini yeni nesil tiitke-
tici beklentileriyle bulusturmaya devam et-
mek. Ozellikle geng hedef kitleyle iliskimizi
gliclendirmek, dijital deneyimi gelistirmek,
CRM ve sadakat ¢alismalarimizi ileri tagimak
onceliklerimiz arasinda yer aliyor.

Yapay zekanin sundugu imkanlar1 da pazar-
lama ve tiiketici deneyimi agisindan yakin-
dan takip ediyoruz. Al destekli ¢6ziimlerin
tiiketici i¢goriilerini daha dogru degerlen-
dirmekten kisisellestirilmis iletisime ve di-
jital deneyimin gelistirilmesine kadar farkh
alanlarda énemli firsatlar yaratacagina inani-
yoruz. Teknolojiyi tiiketiciyi daha iyi anlama-
miz1 ve ona daha iyi bir deneyim sunmamiz
saglayan bir arag olarak degerlendiriyoruz.

BiZiM iGiN ASK
TERRA PiZZA

Bunun yaninda milli basketbol takimlari-
muzla strdiirdiigiimiiz is birligi, festival ve
etkinlikler ile Terra Pizza Food Truck gibi
tiitketiciyle dogrudan temas kurdugumuz ¢a-
lismalarimizi gelistirmeye devam edecegiz.
Dijital diinya ile fiziksel deneyimi bir araya
getirerek “Gel Beraber Olsun” catis1 altinda
Terra Pizzamn paylasim ve beraberlik kiilti-
riiniit daha genis ve ozellikle yeni nesil tiketi-
ci kitlelerine tasimay1 hedefliyoruz.




Diiriimle, Lezzet Tir1 ile Tiirkiye'nin farkl
sehirlerindeki etkinliklerde tiiketicilerle bir
araya gelmeye devam ediyor. Marka, 26-27
Eyliil tarihlerinde diizenlenen Eskisehir Caz
Festivalinde yer alarak iki giin boyunca fes-
tivalin miizik ve eglence dolu atmosferine
lezzetleriyle eslik etti.

Eskisehir’in kiiltiir ve sanat hayatina yeni bir
soluk kazandiran Eskisehir Caz Festivali, bu
yil ikinci kez miizikseverleri agirladi. Kon-
serlerin yam sira ¢ocuk etkinlikleri, atolye-
ler, paneller ve sehrin farkl noktalarina ya-
yilan deneyimlerle festival, iki giin boyunca
Eskisehir’in kiiltir ve sanat glindemine renk
katt1.

Lezzet Tir1 Festival Coskusuna Eslik Etti

Festivalin hareketli atmosferindeki durak-
lardan biri Diirtimle Lezzet Tir1 oldu. Di-
riimle, iki giin boyunca sevilen lezzetleri-
ni festival katihmcilariyla bulustururken
miizik, eglence ve lezzeti aym deneyimin
pargasi haline getirdi. Glin boyunca devam
eden konserler ve etkinlikler arasinda Lez-

DURUMLE’NIN LEZZET TIRI
BU KEZ CAZIN RITMINE ESLIK ETTI

zet Tiri, festival ziyaret¢ilerinin en ¢ok ilgi
gosterdigi duraklar arasinda yer aldi. 36 se-
hirde 200'den fazla restoraniyla biiylimesini
stirdiiren Diiriimle, restoranlarinin yani sira
Lezzet Tir1 ile farkli gehirlerde ve etkinlik-
lerde tiiketicilerle dogrudan temas kuruyor.
Marka, genglerin ve farkl yas gruplarindan
tiiketicilerin bir araya geldigi kiiltiir, sanat
ve miizik etkinliklerini iletisim ¢alismalari-
nin onemli bir par¢asi olarak goriiyor.

Diiriimle’nin Rotasinda Tiirkiye’nin Fark-
I1 Sehirleri Var

[stanbul Festivali, Manifestival Istanbul,
Manifestival Izmir ve Izmir Enternasyonal
Fuar gibi farkli organizasyonlarda yer alan
Diirtimle, Eskisehir Caz Festivali ile Lezzet
Tairr'min rotasina yeni bir durak daha ekledi.

Diiriimle, 6niimiizdeki dénemde de Lezzet
Tir1 ile Tiirkiye'nin farkli noktalarini ziyaret
ederek kendine ozgii lezzetlerini daha ge-
nis kitlelerle bulusturmay ve tiiketicileriyle
kurdugu bag: saha etkinlikleriyle gti¢lendir-

meyi stirdiirecek.
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PERAKENDENIN GELECEGI

SISTEMLE BUYUYEN

MARKALARDA SEKiLLENIYOR

Mi Kurumsal Danigsmanlik Kurucu Ortaklar1 Diizgiin Dolu ve Mesut Istemkar, Perakende Tiirkiye'nin
ilk sayisinda Bayim Olur Musun? Fuarrnin ulusal ekonomideki stratejik konumunu, franchise

modelinin kalkinmaya katkisim1 ve Mi Kurumsal’in kurumsal biiyiimeyi teknoloji ve uzmanhkla

yoneten yaklasimini degerlendirdi.

Perakende sektoriiniin basili ve dijital olarak
kendi nitelikli yayin organina kavusmasi, bu
alanin Tiirkiye ekonomisindeki agirliginin
kurumsal diizeyde tescili niteligindedir.
Perakende Tirkiyenin ilk sayisinda, sekto-
riin en 6nemli bulusma platformunu ve bu
platformun ekonomiye kazandirdig: degeri
degerlendirmek bizim icin anlamlidir.

Bayim Olur Musun? Fuar:: Ulusal Ekono-
minin Girisimcilik Platformu

“Bayim Olur Musun? Fuari, 15-18 Ekim
2026 tarihlerinde Yenikapi Avrasya Fuar
Merkezinde 24. kez diizenleniyor. Ceyrek
asra yaklasan kesintisiz stireklilik, fuar
franchise ve markali bayilik alaninda Tir-
kiye'nin en koklii ve en kapsamli platformu
konumuna tasimistir. Bu fuan bir sergi or-
ganizasyonundan ayiran temel 6zellik, yerel
sermayeyi kanitlanmis is modelleriyle bu-
lusturan kurumsal bir piyasa mekanizmasi
islevi gérmesidir”

“Fuarin ekonomik etkisi, her yil daha giig-
lii gostergelerle ortaya konmaktadir. 16-19
Ekim 2025 tarihlerinde diizenlenen 23. fuar,
yaklagik 200 markay1 30 binin tizerinde ya-

tinmar adayiyla bulusturmay:r hedeflemis,
1,2 milyar dolarlik ekonomik etki hedefiyle
kapilarini agmustir. Birlesik Arap Emirlikle-
ri'nin pavyonla katilimi, fuarin Korfez ya-
tirimeist igin de bir bulusma noktasina dé-
nistiigiinii gostermistir. Organizatdriin veri
tabaninda 78 binin tizerinde yatirimci aday1
bulunmaktadir. 2026da ise fuar éncesinde
15 binin iizerinde kayit ahnmus, kayith ya-
tinmcilarin toplam yatirim potansiyelinin
100 milyar TLyi astign aciklanmgtar”

“Bu tablonun arkasinda gii¢lii bir sektor ya-
pist bulunmaktadir. Ekonomist Dergisi'nin
Franchising 100 arastirmasina gore Tirki-
yede yaklagik 3.700 franchise markasi ve 50
binin iizerinde franchise isletmesi faaliyet
gostermektedir. Sektér 300 binden fazla ki-
siye dogrudan istihdam saglamakta ve yillik
55 milyar dolarlik ticaret hacmi iiretmekte-
dir. 2026 sonunda igletme sayisinin 60 bine,
istihdamin 450 bine, ticaret hacminin ise
60 milyar dolara ulagmas: beklenmektedir.
Turk franchise markalarinin yaklagik yiizde
30'unun yurt diginda faaliyet gostermesi,
sektortin ihracat kapasitesini de ortaya koy-
maktadir”

“Franchise modeli, bu yoniiyle bir kalkinma
aracidir. Anadoludaki girisimcinin serma-
yesini test edilmis bir iy modeliyle bulugtu-
rarak yatirim riskini azaltir. Bolgesel istih-
dam yaratir, kayith ekonomiyi giiglendirir
ve markalarin sir otesine agilmasini sag-
lar. Bayim Olur Musun? Fuari, bu dénisi-
miin en verimli ve en goriiniir zeminidir”

“Mi Kurumsal agisindan fuar, yil boyun-
ca yuritilen stratejik ¢cahsmanin sahadaki
karsihgidir. Marka yonetimi, franchise, ki-
ralama ve lokasyon destegi sundugumuz is
ortagi markalarimizi fuara aylar 6ncesinden
hazirliyoruz. Franchise dosyasiny, is planini
ve fizibiliteyi eksiksiz kurguluyoruz. Fuar,
bu hazirhigin nitelikli yatirimeryla bulustu-
gu ve kalicr ig birliklerine donitistiigi strate-

jik bir esiktir”

Mi CORE CRM: Kurumsal Hafizanin Di-
jital Omurgast

“Bir fuarin gercek degeri, fuar sonrasinda
nasil yonetildigiyle belirlenir. Piyasadaki
genel amagli CRM ve ERP ¢oziimleri, franc-
hise yonetiminin kendine 6zgi ihtiyaglarina
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yanit verecek sekilde tasarlanmamustir. 50’yi
askin marka ve 1.000°i askin lokasyon agi-
lisinda edindigimiz saha tecriibesini bu ne-
denle teknolojiye donistirdik. Mi CORE
CRM, Mi Kurumsal Danigmanlik tarafin-
dan kendi biinyesinde tasarlanan ve kodla-
nan, sektore 6zel bir yazilim altyapisidir”

“Mi CORE CRM; CRM ve ERP siirecleri-
ni, marka-yatirnmcr ve marka-lokasyon
eslestirmelerini butiinlesik bir yap1 iginde
yonetir. Lokasyon analizine dayal fizibilite
raporlar1 tiretir. Her markanin is planini,
stireg takibini, veri operasyonunu ve mali
stireglerini tek merkezden izler. Markalara
ait ticari ve mali verileri yetki bazli erigim ve
yitksek giivenlik standartlariyla korur. Fuar-
da temas kurulan her yatirimcy; biitgesi, he-
def bolgesi ve deneyimiyle birlikte sisteme
islenir ve en uygun marka ve lokasyonla es-
lestirilir. Boylece fuar goriismesi, 6l¢tilebilir
ve izlenebilir bir yatirim siirecine doniistir.”

“Mi, Japoncada 6z ve gekirdek anlamina
gelir. Teknolojiyi markaya sonradan eklenen
bir arag olarak degil, biiytimeyi en bagtan ta-
styan ¢ekirdek altyapi olarak konumlandiri-
yoruz.”

Markaya Ozel Franchise Temsilciligi

“Mi Kurumsalda franchise goriismeleri ge-
nel bir satig ekibi tarafindan yiritilmez.
Her markaya, o markanin tiim egitim stireg-
lerini tamamlamus 6zel bir franchise temsil-
cisi atanir. Temsilcimiz {iriine, operasyona,
maliyet yapisina ve marka kiiltiiriine hakim-
dir. Yatinmecinin karsisina markanin yetkin
temsilcisi olarak ¢ikar. Yatirnmc: da dogru
bilgiye, markay1 en iyi taniyan kigiden ula-
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“Tiim gorismeler Mi CORE CRM fizerinde
kayit altina alinir ve markaya haftalik ve ay-
lik periyotlarla raporlanir. Haftalik raporlar
aday bazinda siire¢ durumunu ve sonraki
adimlar igerir. Aylik raporlar ise basvuru
kalitesi, bolgesel talep yogunlugu ve donii-

Gosterge (2025 / 23. Fuar)

Katilimci marka

Hedeflenen yatirimci adayi

Ekonomik etki hedefi

Organizator veri tabanindaki yatirimer adayi

2026 On kayit ve yatirnm potansiyeli

sim oranlar1 gibi stratejik gostergeleri su-
nar. Bu model, franchise bityiimesini seffaf,
hesap verebilir ve 6l¢iilebilir bir yonetim
disiplinine doniigtirir”

Vizyon ve Cagri

“Is Yatirim'in Aralik 2025 tarihli perakende
sektor raporuna gore, zayif talep kosullarina
ragmen sektor 2025'te reel satig biiylimesi-
ni ytizde 6-8 bandinda korumustur. Hopi
Perakende Raporu 2025 ise 20 milyon kul-
lanic1 ve 3007t agkin marka verisiyle AVM
ziyaretlerinin ylzde 13, AVMde gegirilen
stirenin ylizde 33 arttigini ortaya koymakta-
dir. Bu veriler, tiiketicinin fiziksel peraken-
deye olan baghligmin stirdiigtini goster-
mektedir. Oniimiizdeki dénemde rekabeti
belirleyecek olan unsur, markalarin ne ka-
dar hizli buyidigi degil, ne kadar saglam
bir sistemle bliytidiigii olacaktir. Markalar:
fuara bitinliklii bir hazirlikla katilmaya,
yatinmcilar: ise markanin vitrinini degil,
sistemini degerlendirmeye davet ediyoruz.”

“Dogru Marka, Dogru Nokta, Dogru Yati-
rim. Tarkiye'nin girisimcilik potansiyeli, bu
ti¢ unsur bir araya geldiginde kalic1 ekono-
mik degere doniigiir”
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Yaklasik 200

30.000+

1,2 Milyar $

78.000+

Ny Saghkl yptmmm

'i'i yonetimi

15.000+ Kayit - 100 Milyar TL+
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PASTOFINO 300 SUBE HEDEFIYLE YOLA CIKTI

Hilal Suerden’in kurdugu, danisman sefligini Murat Bozok'un iistlendigi Pastofino, ilk
restoranini Koru Florya AVMde agt1. Tiirkiyenin ilk taze makarna fast-food markasi
olma iddiasiyla yola ¢ikan marka, 2027 sonuna kadar 50, 2028 sonuna kadar 300 franchise
subeye ulasmayi ve ardindan Avrupa’ya agilmay: hedefliyor.

Perakende sektériiniin yakindan tamidig, erkek giyim markas: Ki-
gil'nin uzun yillardir biiytimesine liderlik eden Hilal Suerdem, 1
milyon dolar yatirim yaptig1 Pastofino markasiyla yeme i¢me sekto-
riine adim att1. $ef Murat Bozok'un danismanliginda bir buguk yillik
AR-GE ¢alismasinin ardindan ortaya ¢ikan marka, taze makarnada
Tiirkiye'nin ilk fast food markasi olarak farklhilagiyor.

“Diinya genelinde yiiksek tiiketime sahip taze makarnanin Tiir-
kiye'de neden fast food kiiltiiriinde yeri yok?” sorusuyla yola ¢ik-
tiklarini soyleyen Pastofino Kurucusu Hilal Suerdem, “30 yillik
perakende birikimimizi, italyan mutfagimin zarafeti ve Anado-
Iv’'nun samimi lezzet dokunuslariyla harmanladik. Bu yiizden ne
tamamen ftalyan, ne tamamen Tiirk. Farkimizi ana iiriin odakl
modelimiz, tescilli soslarimiz ve kaliteli ama ulasilabilir fiyatlan-
dirmamizla ortaya koyuyoruz. A¢ilisa 6zel ise menii fiyatlarimizi
kampanyal1 sekilde 169 TLden satisa sunuyoruz” diyor.

Avrupa’ya agilacak

2026'y1 altyapiyr tamamlama yili olarak géren girket, 2027 sonuna
kadar ise Istanbul basta olmak iizere Ankara, [zmir, Antalya, Trab-
zon ve Diyarbakirda 50 franchise subeye ulagmay: hedefliyor. 2028
sonunda ise toplamda 300 franchise subeye ulagmak ve Almanya ile

Yunanistan basta olmak tizere Avrupa pazarina agilmak hedefler ara-
sinda yer aliyor.

Girisimi gii¢li kilan en biyiik unsurun kaliteden 6diin vermeyen
operasyonel disiplin oldugunu séyleyen Suerdem, tretim modelini
soyle anlatiyor: “Makinelerimizi italyadan getirdik ve makarna-
mizi1 her giin restoranimizda kendimiz iiretiyoruz. Soslarimizi da
kendi regetelerimizle iiretiyor, katki maddesi kullanmadan servis
ediyoruz. Diger malzemelerimizi giinliik olarak temin ediyoruz.
Bu lezzet standardinin arkasinda danisman sefimiz Murat Bozok
var. Onun hazirladig1 meniide Fettuccine Alfredo gibi klasiklerin
yaninda kéz patlicanh rigatoni gibi Anadolu esintili tatlar yer ali-

»

yor.

Bugiine kadar litks restoranlarda veya zahmetli sekilde erisilebilen
taze makarnayr ¢cok daha farkli bir konuma tasidiklarini séyleyen
Pastofino Danigman Sefi Murat Bozok, “Bunun i¢in menii kurgu-
sunu, regeteleri ve tiriin gelistirme siireglerini disiplinle belirledik.
Pisirme tekniklerinden sos dengesine, makarnanin ideal kivamindan
porsiyon detaylarina kadar her asamay titizlikle planladik. Menii-
miiz mevsime ve o an temin edilen taze sebzelere gore sekillenecek.
Béylece Pastofino, hizli ve taze servis modelini fine dining standart-
larinda lezzet anlayisiyla yansitacak” diye konusuyor.



COFFEE KANGCC.

ELECEGE




BUYUMEYI DEGIL
DOGRU BUYUMEYI
HEDEFLIYORUZ

Coffee Kangoo Co-Founder Yusuf Murat Ozcan,
markanin 2021de Merzifonda baslayan yolculugunu,
70’i askin magazaya ulasan biiylime siirecini ve
franchise stratejisini Perakende Tiirkiye'ye anlatti.
Ozcan, kaliteli kahveyi samimi hizmet ve giicli bir
magaza deneyimiyle bulusturduklarimi vurgularken,
yeni donemde stirdiirtilebilir ve dogru lokasyonlara
dayali bitytimeye odaklandiklarini belirtti.

COFFEE KANGCC

Coffee Kangoo, kisa siirede Tiirkiye’nin
farklr sehirlerine yayilan giiclii bir kahve
markasi haline geldi. Bu biiyiime siirecinde
markamn tiiketiciyle kurdugu bag giiclen-
diren ve Coffee Kangoo'yu rakiplerinden
farklilastiran temel unsurlar neler oldu?

Coffee Kangoonun biiylimesinin temelinde,
kahveyi yalnizca bir triin degil, bagh bagi-
na bir deneyim olarak ele almamiz yatiyor.
Kurucularimiz Yusuf Murat Ozcan ve Yasir
Giile¢’in kaliteli kahveyi samimi hizmet anla-
yistyla bulusturma vizyonuyla 2021de Mer-
zifondaki ilk subemizle ¢iktigimiz yolculukta
bugiin 70’i agkin magazaya ulastik.

Kaliteli kahve cekirdekleri, uzman baris-
talarimiz, genis iriin yelpazemiz ve sicak
magaza atmosferimizle misafirlerimize her
ziyaretlerinde keyifli bir deneyim sunmay1
hedefliyoruz. 20 yillik sektor sektdr deneyi-
mi ve profesyonel ekibimizin yénetimiyle
bityiirken marka standartlarimizi korumaya
onem veriyoruz. Degisen kahve trendlerini
takip ederek yeni lezzetler ve triinlerle ken-
dimizi siirekli gelistiriyoruz.

Coffee Kangoo'yu farklilastiran; kaliteli kah-
veyi giiler ylizlii hizmet, samimi atmosfer ve
gliclit bir marka deneyimiyle bulusturma-
muzdir. Cinkii Coffee Kangoo, her fincanda
benzersiz bir deneyim sunar.

Kahve sektoriinde tiiketici beklentileri hiz-
la degisirken; iiriin cesitliligi, deneyim ve
yenilik¢ilik markalar a¢isindan daha da

onemli hale geliyor. Coffee Kangoo, degi-
sen tiiketici aligkanhklarim iiriin ve maga-
za deneyimine nasil yansitiyor?

Kahve sektoriinde tiiketici artik yalnizca iyi
bir kahve degil; kendini ait hissedebilecegi,
sosyallesebilecegi ve giinliik hayatinin parga-
st haline getirebilecegi bir deneyim ariyor. Bu
degisimi hem triinlerimizde hem de magaza
deneyimimizde dikkate aliyoruz.

Mentimiizde klasik kahvelerin yaninda so-
guk icecekler, 6zel tirtinler, tathlar ve donem-
sel lezzetlerle gesitliligimizi stirekli gelistiri-
yoruz. Mevsimsel tiketim aliskanliklarmi
yakindan takip ediyor; yazin ferahlatici so-
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guk icecekleri, kisin ise sicak igecekleri ve
mevsime Ozel tirtinleri 6ne ¢ikariyoruz.

Magazalarimizi modern, sicak ve erisilebilir
bir atmosferle tasarliyoruz; ¢iinkii bizim igin
magaza, milsterinin vakit gecirip markayla
bag kurdugu bir alan. Dijitallesmeyi de bi-
ylme stratejimizin pargasi goriiyor, Coffee
Kangoo uygulamas: gibi projelerle daha ki-
sisellestirilmis bir deneyim sunmay1 hedef-
liyoruz.

Tiiketiciyi yalmizca bugtinkii ihtiyaglariyla
degil, gelecekteki beklentileriyle de degerlen-
diriyoruz. Bu yiizden yenilik¢ilik bizim i¢in
doénemsel degil, siirekli bir stireg.
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Franchise modeli Coffee Kangoo'nun
biiyiime stratejisinde onemli bir rol
oynuyor. Oniimiizdeki donemde fran-
chise ag1 agisindan hangi sehirleri ve
lokasyonlar1  onceliklendiriyorsunuz?
Yatinmcilara sundugunuz destekler ve
Coffee Kangoo ailesine dahil olmak iste-
yen girisimcilerde aradiginiz temel dzel-
likler neler?

Franchise modeli, biiyiime stratejimizin
onemli bir parcasi. Ancak hedefimiz yal-
nizca magaza sayisini artirmak degil; dog-
ru lokasyonda, dogru yatirimeiyla ve ayni
marka standartlarim koruyarak siirdiiri-
lebilir bir biiyiime saglamak.

Oniimiizdeki dénemde niifus yogunlugu
yuksek, geng niifusun ve ticari hareketli-
ligin gii¢lii oldugu sehirleri onceliklendi-
riyoruz. Universite bolgeleri, ana caddeler,
AVM’ler, ulasim noktalar1 ve yogun yaya
trafigine sahip lokasyonlar da konsepti-
miz icin 6nem tagryor.

Franchise siirecini yalnizca magaza acili-
styla sinirhi gérmiiyoruz; lokasyon deger-
lendirmesinden operasyon siireclerine,
personel egitiminden pazarlama caligma-
larina kadar yatirimcimizin yanindayiz.
Ailemize katilacak girisimcilerden mar-
kaya ve is modeline inanmalarini, miisteri
memnuniyetini dnemsemelerini ve ope-
rasyonun sorumlulugunu istlenmelerini
bekliyoruz.

Her yeni magazanin marka algisina katk:
saglamasini istiyoruz. Bu yiizden bizim
icin 6nemli olan biiylimenin hizi degil,
dogru ve siirduriilebilir olmast.
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MARKA GUZEL
PEKI iS MODELI?

Franchise yatirimi, giiglii bir markanin ¢atis1 altinda is kurma firsat1 sunuyor. Ancak marka bilinirligi tek
basina basar1 garantisi degil. Bayim Olur Musun? tarafindan yayimlanan ve LexorPartners Kurucu Ortag1
Bora Tanrikulu’nun degerlendirmelerine yer verilen ¢alismada; dogru lokasyon, saglam fizibilite ve siirdii-
riilebilir karlihigin 6nemine dikkat ¢ekiliyor. Franchise yatiriminda nelere dikkat edilmesi gerektigini sizler
icin arastirdik.

Franchise yatirrminda marka bilinirliginin yani sira
satig potansiyeli, isletme giderleri, karhilik, yatirimin
geri doniis siiresi ve isletme sermayesi birlikte deger-
lendirilmeli.

Toplam yatirim maliyetini hesaplayin : Fran-
e chise bedelinin yan1 sira dekorasyon, ekipman,
kira, depozito, stok, personel ve igletme sermayesi

gibi giderler de hesaba katilmalx.

2 Lokasyonu analiz edin : Yaya trafigi kadar he-
e def miisteri profili, rakipler, kira seviyesi ve bol-
genin satis potansiyeli de incelenmeli.

Cirodan ¢ok karliliga odaklanin : Kira, per-
esonel, iirtin maliyeti, royalty ve diger giderler
distildiikten sonra isletmenin gergek karlilig hesap-
lanmali. Yatirimin geri déniis siiresi de dikkate alin-
mal.

[lk donem nakit ihtiyacin1 unutmayin : [slet-
emenin hedeflenen satis seviyesine hemen ula-
samayabilecegi goz oniinde bulundurularak ilk 3-6
aylik nakit ihtiyac1 ve beklenmeyen giderler planlan-
malu.

Markanin sundugu sistemi inceleyin : Egitim,
5 e operasyon ve pazarlama destegi, tedarik sistemi
ve acilis sonrasi yonlendirmeler franchise modelinin
onemli parcalar1 arasinda yer aliyor.

Sonug olarak, franchise yatirnmin-
da yalnizca markanin giiciine degil;
lokasyon, maliyet, karlilik ve isletme
sermayesinin olusturdugu biitiin tab-
loya bakilmasi gerekiyor.




TIRIMILA BUYUYEN _
N PARCAS| OL..\

franchise@chickenriceart.com www.chickenriceart.com () 05526417573
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Sampi A.$ nin yeni dénem vizyonundan
bahseder misiniz?

Sampinin ge¢misten gelen gii¢lii bir marka
mirast var. Biz bu mirasi korurken, gelecegin
titketici ahgkanhklarina ve yeni nesil isletme
modellerine de uyum saglamak istiyoruz.
Benim yonetim anlayisimda biiyiime, tek
basina sube sayisiyla ol¢iilmez. Asil bagari;
dogru lokasyonda, dogru operasyonla, dogru
ekip ve strdiirilebilir bir sistemle biiyiiyebil-
mektir.

Bugiin bizim énceligimiz, markalarimiz: bii-
ylitiirken ayn1 zamanda sistemimizi de bi-
yitmek. Clnki gticlii markalar, ancak giiglii
sistemlerle kalic1 hale gelir.

Pizza Portivo ve Sampi Express bu yapinin
neresinde konumlaniyor?

Pizza Portivo ve Sampi Express, farkhh mis-
teri beklentilerine hitap eden ancak operas-
yonel agidan birbirini tamamlayan iki mar-
ka. Buradaki en dnemli avantajimiz, uygun
lokasyonlarda iki markay1 ayni isletme altya-
pist igerisinde degerlendirebilmek. Yatirimel
agisindan baktigimizda bu model; mutfak,
insan kaynagi ve operasyonel kaynaklarin

IKI MARKA,
TEK OPERASYONLA

DAHA GUCLU BIR
. BUYUME MODELI

daha verimli kullanilmasini saglarken, aym
lokasyonda farkl tiiketici gruplarina ulagma
firsat1 yaratiyor.

Biz ashinda yalnizca iki marka sunmuyoruz;
yatirimeiya daha verimli calisabilecek bir is-
letme modeli sunuyoruz.

Pizza Portivo'yu iiriin ve marka olarak
farklilastiran unsurlar neler?

Pizza Portivo 'da markamiza ozel formiille
gelistirdigimiz bir hamur kullaniyoruz. An-
cak bizim ic¢in {irtin kadar 6nemli olan bir
baska konu da standardizasyon.

Bir markay1 bityiitmek kolay olabilir; o mar-
kanin kalitesini buyiidiik¢e korumak ise asil
istir. Bu nedenle recetelerden tiretim siirec-
lerine, tedarikten operasyon standartlaria
kadar biitiin sistemi kontrol edilebilir ve stir-
diiriilebilir hale getirmeye odaklaniyoruz.

Franchise sisteminde yatirimcilara nasil
bir destek sunuyorsunuz?

Biz franchise modelini bir tabela veya marka
kullanim hakki olarak gérmiiyoruz. Franchi-
se bizim igin is ortagidir.

Zeynel Akyol
Sampi A.S. CEO’su

“Amacimiz sadece sube
sayisin1 artirmak degil,
siirdiiriilebilir ve giiclii
bir sistem kurmak.”

Lokasyon seciminden magaza kurulumuna,
egitimden operasyon yonetimine, tedarikten
pazarlamaya kadar siirecin her asamasinda
yatirimeinin yaninda olmayr hedefliyoruz.
Ciinkii yatirnmeinin basgarist ile markanin
basaris arasinda dogrudan bir bag var.

Oniimiizdeki donemde Sampi A.$ nin he-
defi nedir?

Oncelikle Tiirkiyede giiglii, saghkli ve siir-
diirtilebilir bir franchise ag1 olusturmak is-
tiyoruz. Sonrasinda markalarimizin dogru
pazarlarda uluslararasi dlgekte biiylimesini
hedefliyoruz.

Benim igin 6nemli olan hizh buyiimek degil,
dogru biiytimek.

Sube sayisimi artirirken sistemi, kaliteyi ve
operasyonel giicii ayn1 hizda gelistirmeliyiz.
Cunkii ger¢ek bitytime, sadece daha faz-
la noktada olmak degil; bulundugunuz her
noktada ayn1 giiveni, aym kaliteyi ve aym
marka deneyimini sunabilmektir.

Biz Sampide tam olarak bunu hedefliyoruz:
Markalarimizi degil, markalarimizin gelece-
gini biiytitmek.
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Pizzy NN ok Yatirim ile

Pizza Portivo ve Sampi Express
ile ayni ¢ati altinda, iki gucli marka ile
kazangh bir gelecege adim atin!

\
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express

©

YUKSEK GUCLU ANAHTAR PROFESYONEL FRANCHISE _
KARLILIK MARKA TESLIM _ ISLETME DANISMANLIGI
POTANSIYELI DESTEGI SECENEGI YONETIMI DESTEGI

,,Q' Pizza PORTIVO Sampi Express

HEMEN BILGI ALIN! | — sampiexpress
0 05307737523 | 9| |
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kine | || Lo LU BURGER KING’'DEN
= DRAGON BALL HEYECANI

Burger King®, Dragon Ball Super diinyasim alti farkl figiirden olusan
ozel oyuncak koleksiyonuyla restoranlarina tagiyor. Goku, Vegeta, Pic-
colo ve Beerus gibi sevilen karakterlerin yer aldig1 koleksiyona, Dragon
Ball Menii ve ozel tigortler eslik ediyor. Kampanya kapsaminda sunulan
Dragon Ball Menii; dev kutu patates, 6t Macaroni Bites ve 6zel icecek se-
geneklerinden olusuyor. Stoklarla sinirh oyuncak koleksiyonu ve Dragon
Ball temali tigértler, hayranlara seriyi giinlik yasamlarina tasima firsati
SUNuYyor.

DOYUYO! 88. SUBESINI
ISTIKLALDE ACTI

Tirkiyenin %100 yerli sermayeli gurme ¢itir tavuk markasi Do-
yuyo!, 88. subesini Istiklal Caddesi'ndeki tarihi Suriye Pasaj’nda :
hizmete acti. Yaklagik 230 m? alana sahip iki kath sube, 110 kisi- - '_'
lik kapasitesiyle misafirlerini agirlayacak. Istiklal Caddesi’ndeki | lf -
yeni yatirimiyla biiytimesini siirdiiren Doyuyo!, yilin ilk yarisin- . ' P . .

da yaklagik 7 milyon misafir agirladi ve 8 milyonu agkin tirtin I=aar ISTIKLAL GADDESI NDE
satigi gerceklestirdi. Yeni sube, markanin yerli ve yabanci ziyaret- < | o .

cilere ulasmasimi giiglendirecek.

SUSHICO, DONUS TEMPOSUNA
LEZZET KATIYOR

Tiirkiye'nin kokli Uzak Dogu restoran zinciri SushiCo, “Back to
City” ve “Back to School” meniileriyle sehre ve okula déniis d6-
nemine eslik ediyor.

Farkli lezzetleri 6zel kombinasyonlarla bir araya getiren menii-
lerde; Cooked Roll ve Sebzeli Noodle ile 2 adet Bun, patates ki-
zartmasl ve icecek secenekleri sunuluyor. Meniiler, hafta i¢i tim
SushiCo restoranlarinda gegerli.
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COFFEE FACTORY
TOPKAPI'DA

Tirkiyenin hizli biytiyen kahve zincirlerinden Coffee Factory,
Istanbuldaki magaza agim genisletmeye devam ediyor. Marka,
yeni magazasini tarihi ve merkezi bolgelerden Topkaprda hizme-
te acti, Modern atmosferi ve erisilebilir premium kahve deneyi-
miyle éne ¢ikan yeni magaza, Coffee Factorynin Istanbuldaki
biiylime stratejisinin bir par¢asi oldu. Magazalagma siirecinde
yizde 113 biiyiime kaydeden marka, Tiirkiyenin yani sira Avru-
pa ve Orta Doguda da biiyimeyi hedefliyor.

_ DURUMLE, BURSA ANATOLIUM
s | AVM’DE YENI SUBESINI ACTI
DURUMLE |

Diiriimle, Bursa Anatolium AVMideki yeni subesini miisterilerinin hiz-
metine sundu. Yeni nesil diiriim lezzetlerini tiiketicilerle bulusturan
marka, Tirkiye genelindeki subelesme ¢aligmalarini stirdiiriiyor.

Kebap, tavuk sis ve doner gibi klasik lezzetleri; ¢itir lavas, cheddar pey-
niri, 6zel soslar ve kibrit patates gibi tirtinlerle farklilagtiran Diiriimle,
Cheddarli Kebap Diiriim ve Ozel Soslu Tavuk Diiriim gibi secenekleriyle
meniisiinii genis bir alternatifle sunuyor.

TAVUK DUNYASI’NDAN

TASARIM YARISMASI Gabakba
.. Sanabta | Tabagini

Tavuk Diinyasrnin “Tabakta Sanat Tasarim Yarigmasi” i¢in bag- sa Sanatla
vuru siiresi 11 Ekime kadar uzatildr. Bu yil “Lezzetin Renk Hafi- rnm
zasl” temastyla diizenlenen yarigma, herkese agik ve iicretsiz ola- yaris

Doldur!

rak gercgeklestiriliyor. Yarismada katilimcilar, lezzetin hafizada
biraktigs izleri 6zgiin tabak tasarimlariyla yorumlayacak. Birinci
olan tasarim, secili Tavuk Diinyas: restoranlarinda o6zel tabak
olarak misafirlere sunulacak. Yarigmanin birincisine MacBook
Pro, ikincisine iPad Pro, tigiinctstine ise Wacom Cintiq 6dila
verilecek.




@ Perakende Tiirkive \\\ Ropotaj

LEZZETI SISTEME, SISTEMI SURDURULEBILIR
YATIRIMA DONUSTURUYORUZ

IS THE STANDART

2024 yilinda kurulan Chicken
Rice Art, 2026 yilinda biiyiime-
sini hizlandirarak Istanbul'da
7 aktif subeye ulasti. Standart
mutfak operasyonu, dlgiilebi-
lir performans yapisi ve 24-28
aylik amortisman 6ngoriisiiyle
marka, franchise yatirnmcilari-
nin dikkatini ¢ekiyor. Kurucu
Gokay Berkovan, markanin is
modelini, kurumsal yapisini ve
biiyiime stratejisini Perakende
Tiirkiye'ye anlattu.

Tiirkiyede yeme-igme sektoriiniin talep po-
tansiyeli giiclii. Ancak markalarin ¢cogu bu-
yirken ayni sorunla karsilasiyor: Kaliteyi
olceklendirememek. 2024 yilinda Chicken
Rice Art1 kurarken is modelini bu soruna
yanit verecek sekilde tasarladik. Ilk dénemi
tiriini, operasyonu ve sistemi olgunlastirma-
ya ayirdik. 2026 yili ise bu altyapinin saha-
ya yansidig ve bitylimenin hiz kazandigi yil
oldu. Bizim i¢in marka tek bir lezzetin adi
degil; o lezzeti her lokasyonda ayni standartla
tiretebilen sistemin adidur.

Uriin Stratejisi: Odakli Menii, Kontrollii
Kalite

Meslege mutfakta baglamis olmam, marka-
nm temel yaklasimim dogrudan belirledi.
Meniimiizii bilingli olarak dar ve odakli tut-
tuk. Bu sayede tedarik zinciri sadelesiyor,
stok ve fire yonetimi kontrol altinda kaliyor,
tirtin kalitesi de subeden bagimsiz olarak ko-
runuyot.

Mutfak operasyonumuzu ugtan uca kendim
tasarladim. Hazirhk akisini, pisirme para-
metrelerini, porsiyon standartlarini ve hijyen
protokollerini yazili prosediirlere bagladik.
Bu nedenle isletmelerimiz usta ag¢iya bagim-
l1 degil. Personel, egitimle kisa siirede yetkin-
lik kazanabiliyor.

2026 Saha Performansi

2026 yih itibariyla Istanbulda 7 aktif subey-
le hizmet veriyoruz: Bakirkdy, Bahgelievler,
Flat Ofis, Sefakdy Metropark AVM, Basakse-
hir ve Zeytinburnu. Bu subelerin 3’ merkez,
44 franchise yapisinda faaliyet gosteriyor.
Franchise subelerimizin merkez sube sayisin
gegmesi, modelin yatirimci nezdinde kargilik
buldugunu gosteriyor. Beylikdiizii subemizin
acilis hazirliklar: da tamamlanmak Gzere.



Subelerimiz tiiketici talebi sayesinde giinde
ortalama 14 saat hizmet veriyor. Bu, modelin
sahada karsihk buldugunun en somut gos-
tergesi. Uzun calisma saatleri sabit giderleri
daha genis bir satis hacmine yayiyor ve islet-
me verimliligini artirtyor.

Yatirimei Perspektifi: Ongoriilebilir Bir Is
Modeli

Franchise yatirnminda belirleyici soru, ya-
tirnmeinin sermayesini ne kadar stirede ve
hangi riskle geri kazanacagidir. Mevcut sube
performanslarimiza gére yatirrmin amortis-
man stresini 24 ila 28 ay olarak 6ngoriiyo-
ruz. Bu 6ngori teorik bir projeksiyona degil,
aktif isletmelerimizin gergeklesen verilerine
dayaniyor.

Yatirimeilarimiza sundugumuz yapi su bas-
liklardan olusuyor:

o Lokasyon analizi: Nifus yogunlugu, yaya
trafigi ve rakip analiziyle desteklenen yer se-
cimi

o Standart kurulum: Tanimli ekipman listesi
ve yerlesim planiyla biitce sapmalarinin 6n-
lenmesi

o Egitim ve agilig destegi: Personel egitimi,
agilis stireci yonetimi ve ilk donem saha des-
tegi

o Merkezi tedarik: Uriin standardini ve mali-
yet disiplinini koruyan tedarik yapisi

o Denetim ve raporlama: Diizenli saha dene-
timleri ve performans takibi

Merkez subelerimiz ayni zamanda sis

test ve gelistirme alani. Yeni bir iirtind,

ya da uygulamay franchise agina aktarma-
dan 6nce kendi isletmelerimizde deniyoruz.
fatirimcimiza yalnizea sonug alinmig uygu-
lamalari sunuyoruz.

Marka Kiiltiirii: Ortakliga Dayal Biiyiime

Franchise iligkisini bir lisans satig1 olarak de-

gil, uzun vadeli bir is ortaklig: olarak gori

oS
erigilebilir

ruz. Sube yatirnmcilarimizla seff
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ve karsilikli sorumluluga dayal: bir iligki stir-
diiriiyoruz. Calisanlarimizdan beklentimiz
net: Mutfakta disiplin, salonda misafirper-
verlik, her noktada hiz ve temizlik. Bu ilkeler
tiim subelerimizde ortak bir kurum kiiltiiri
olusturuyor.

Kurumsal Yap1 ve Biiyiime Stratejisi
Siirdiiriilebilir biiylimenin sube sayisindan

degil, kurumsal altyapinin giictinden geldigi-
ne inaniyoruz. 2026 yilindaki biiyiime ivme-

mizi bu altyapiya bor¢luyuz. Bu dogrultuda
marka kimligi, ope n sistemi, lokasyon
ve kiralama stratej anchise yapilanma-
st alanlarinda Mi Kurumsal Danigmanlik ile
kapsamli bir stratejik ¢alisma yiiriitiiyoruz.
Kisa vadede onceligimiz, I[stanbuldaki sube
agimizi nitelikli lokasyonlarla gii¢lendirmek.
Orta vadede ise markamizi Tiirkiyenin bii-
yiksehirlerine tasimayi hedefliyoruz. Amaci-
miz, yatirimcisina giiven veren ve misafirine
her noktada aym1 deneyimi sunan ulusal bir
zincir olugturmak.

Bakirkéy Bahgelievler

Maslak1453 Eyutp Flat Ofis Sefakéy Zeytinburnu Bagaksehir
MetroPark AVM 58.Bulvar Cok yakinda
Cok yakinda
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AVM’LERDE EGLENCE
ZIYARET SURESINI UZATIYOR MU?

Aligveris merkezlerinde bowling, oyun alanlari, sinema, VR, ¢ocuk eglence merkezleri ve deneyim odakli

konseptler ziyaret¢i deneyiminin 6nemli bir parcasina doniistiyor. Giincel veriler, AVM’lerde ziyaret siire-

sinin yeniden ytikseldigine isaret ederken, Tiirkiyede “Eglence ve Hobi” kategorisinin metrekare verimlili-
gindeki gliclii performansi da eglence alanlarinin ticari 6nemini ortaya koyuyor.

AVM Deneyimi Aligverisin Otesine Tagi-
niyor

Tiiketici aligkanliklarinin degismesiyle birlik-
te AVM’lerin yalmizca aligveris yapilan alan-
lar olmaktan cikarak sosyallesme, yeme-igme
ve eglence deneyimlerinin bir arada yasan-
dig1 merkezlere déniisimii hiz kazaniyor.
Bowling salonlarindan arcade alanlaria, VR
deneyimlerinden ¢ocuk oyun merkezlerine
kadar farkli konseptler, ziyaretgilerin AVM
igerisinde daha fazla zaman gegirmesine kat-
ka saglayan unsurlar arasinda 6ne gikiyor.
Placer.ainin 2026 yili verileri de bu dénii-
siimil destekliyor. Sirketin yiizlerce ahgveris
merkezini kapsayan analizine gore, 2026 nin
ilk aylarinda ziyaretgi trafigi artarken ziyaret
strelerinde donemsel dalgalanmalar yagand.
Temmuz aymnda ise kapali AVM, agik hava
alisveris merkezleri ve outlet formatlarinin
tamaminda ortalama ziyaret siiresi yeniden
yiikseldi.

Eglence ve Hobi Kategorisi One Cikiyor

Turkiye tarafindaki giincel veriler ise eglence
sektoriiniin AVM ekosistemindeki agirhgi-

nin arttigim gdsteriyor. Agustos 2026 AVM
Metrekare Verimlilik Endeksi verilerine
gore, kategoriler bazinda metrekare verim-
liliginde en yiiksek artis “Eglence ve Hobi”
kategorisinde gerceklesti. Bu gelisme, eglen-
ce alanlarinin yalnizca ziyaret¢i deneyimini
destekleyen tamamlayici unsurlar degil, ayn
zamanda ticari performans agisindan da
6nem kazanan kategoriler arasinda yer aldi-
g1 gosteriyor.

Ziyaret Siiresi Uzadik¢a Deneyim Degeri
Artiyor

Uluslararasi olgekte de deneyim odakli kon-
septlerin AVM performansina katkis: dikkat
gekiyor. ICSCnin aktardigi bir PREIT or-
neginde, retailtainment konseptlerinin bu-
lundugu miilklerde ziyaret sayisinda %25,
ziyaret sliresinde ise %22 artig gortldigu
belirtiliyor. Bu oranlar tiim AVM’lere genel-
lenemese de eglence ve deneyim yatirimlari-
nin ziyaret¢i davransi tizerindeki potansiyel
etkisini ortaya koyuyor.

Placer.ai'nin Agustos 2026 verileri de kapah
AVM'lerde ortalama ziyaret siiresinin 75,3

dakikaya yiikseldigini ve bir dnceki yilin ayni
dénemindeki 72,1 dakikalik seviyenin tizeri-
ne ¢iktigini gosteriyor. Ac¢ik hava merkezle-
rinde de ziyaret siiresi 65,3 dakikadan 68,3
dakikaya yiikseldi.

Eglence, AVM’nin Yeni Cekim Unsurlarin-
dan Biri

Tirkiyede AVM yonetimleri de ziyaretci
deneyiminde eglence, yeme-igme ve sos-
yal alanlarin roliine daha fazla odaklaniyor.
Antalya Migros AVM yonetimi, bu alanlarin
ziyaret siiresini artirdigini ve ziyaret¢i sada-
katine katki sagladigini gézlemlediklerini
belirtiyor. Ozellikle aileler, gengler ve turist-
lerin yalmzca ahgveris degil; vakit gegirmek,
sosyallesmek ve deneyim yasamak amaciyla
AVM’leri tercih ettigi ifade ediliyor.

Bu tablo, AVM’lerde eglence alanlarinin ge-
lecekte daha stratejik bir konuma taginabile-
cegine isaret ediyor. Bowling, oyun alanlari,
VR, sinema ve gocuk eglence merkezleri gibi
konseptler; ziyaretciye farkl bir deneyim su-
narken AVM’lerin yagam merkezi kimligini
de gliclendiriyor.
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FRIENDZY EGLENCEYI DENEYIME
DENEYIMI AIDIYETE DONUSTURUYOR

FRIENDZLY

Friendzy Marka Kurucusu
Bugra Erkaya, eglence
sektdriine yalnizca oyun
ve aktivite odakl degil,
ziyaretcilerin sosyallestigi,
keyif aldig ve kendini

ait hissettigi deneyim
alanlari perspektifiyle
yaklastiklarini belirtiyor.
Erkaya, teknoloji

ve degisen tiketici
beklentileri dogrultusunda
gelistirdikleri yenilikci
uygulamalarla Friendzy’yi
gucli bir eglence
markasindan &éte, bir
eglence topluluguna
dénustirmeyi
hedeflediklerini
vurguluyor.

Friendzy’yi eglence sektoriinde farklilasti-
ran temel 6zellikler neler? Ziyaretcilere sun-
dugunuz deneyimi nasil tammmhiyorsunuz?

Friendzy'i uzun yillar sahada edindigimiz
tecriibeler dogrultusunda kurduk. Alisagel-
dik bir eglence markasi olmaktan daha ¢ok
bir ‘eglence toplulugu’ diisiincesi ile hareket
ediyoruz. Ziyaretgilerimizin markamiza
baghlik gelistirmesi, en onem verdigimiz
konularin baginda geliyor. Aslinda her zi-
yaret¢imize bizi tercih etmesi i¢in farkh
bir sebep sunuyor ve aym zamanda onlarin
giivenini kazanmay1 hedefliyoruz. Friendzy
olarak yer aldigimiz aligveris merkezlerinde
kaliteli oyun ekipmanlarim tercih ediyor,
stirdiiriilebilir ve giivenilir hizmet politi-
kamiz1 ekip arkadaglarimiz ile birlikte her
kosulda korumaya ¢alisiyoruz. Ekip arka-
daglarimiz siireg igerisinde belirli araliklar
ile hem operasyonel isleyis hem de degisen
ekipmanlar hakkinda bilgilendiriyoruz. Zi-
yaretgilerimize her zaman kulak veriyoruz,
gereken adimlari zamaninda eksiksiz atma-
ya 0zen gosteriyoruz.

Asia Film, Television, Animation, Comics & Ga
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“Friendzy olarak ziyaretcilerimizin optimum heyecani,
rahathgi ve keyfi deneyimlemesini saghiyoruz.”

Degisen tiiketici beklentileri dogrultu-
sunda ziyaret¢i deneyimini gelistirmek
icin hangi yeniliklere ve uygulamalara
odaklaniyorsunuz?

Eglence konusuna geleneksel tarzin zaten
¢ok uzaginda bambagka bir bakis agisiyla
yaklasiyoruz. Trend ekipmanlar: takip edi-
yoruz ve konsept ¢aligmalarimizi bu yonde
her giin cesitlendirmeye odaklaniyoruz.
Hem iilkemizde hem de yurtdiginda birgok
sektorel etkinligi yakindan takip ediyoruz.
Digital diinyada teknoloji ile eglence hig ol-
madig kadar i¢ ige artik.

Dolayisiyla teknolojiden bagimsiz bir eg-
lence alani diisiinmek mtmkiin degil. Bu
denklemin igerisinde ziyaretgilerin sosyal-
lesebildikleri ve bulunmaktan keyif aldiklar
alanlar yaratmay1 hedefliyoruz. Ister gocu-
gunuzla ister arkadaginizla, vakit gecirecegi-
niz alanlar sizi ve trendi yansitmiyorsa artik
tercih edilmiyor. Herkesin kendisinden bir
sey bulabildigi rahat, keyifli ve kaliteli alan-
lar yaratmak temel hedefimiz.

Friendzy’nin éniimiizdeki doneme iliskin
biiyiime stratejisi nedir? Yeni lokasyon-
lar, projeler veya farkli konseptlerle ilgili
planlarimzi paylasir misimiz?

Friendzy olarak ziyaret¢ilerimizin optimum
heyecani, rahathig, keyfi deneyimlemesi-
ni saghyoruz. Bazisi i¢in eglence, heyecan
veya adrenalin ifade ederken bir baskas
i¢gin rahathk veya sosyallesme anlamina
geliyor. Eglenceyi bir ‘deneyim’ olarak gor-
diigiintizde ortaya ¢ikan sonug ziyaretgiler-
de karsiligim mutlaka buluyor. Gelistirmis
oldugumuz kullanici dostu uygulamalar,
digital ctizdanlar ve aile paketleri ile ziyaret-
gilerimizin eglence alanlarimizda avantajl
ticretler ile daha fazla zaman gecirmesini
sagliyoruz. Oniimiizdeki siirecte tiim bu
uygulamalara yenilerini ilave ederek aidiyet
duygusunu pekistirecek ve ziyaretgilerimiz
igin tercih edilir olmaya devam edecegiz.
Temel amacimiz, bu diigiinceye en az biz-
ler kadar sahip ¢ikacagina inandigimiz yeni
projelerde kaliteli eglence anlayigimi hedef
kitlemiz ile bulusturmak.
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ATRAX 2027’DE GELECEGIN
TEKNOLOJILERI BULUSUYOR

ATRAX 2027, 28-30 Ocak tarihlerinde Istanbul Fuar Merkezi'nde sehir, eglence, rekreasyon ve yagam
alanlarinin dontisiimiine yon veren yeni nesil teknolojileri sektor profesyonelleriyle bulusturacak.

Kentsel yasamdan eglenceye, rekreasyondan
etkinlik ve tesislere kadar gelecegin teknolo-
jileri ATRAX catist altinda bulusuyor.

28-30 Ocak 2027 tarihlerinde Istanbul Fuar
Merkezinde 14. kez diizenlenecek ATRAX
— Uluslararas1 Atraksiyon, Rekreasyon ve
Kentsel Yasam Fuari, yeni déneminde tekno-
lojiyi konseptinin temel unsurlarindan biri
olarak 6ne ¢ikariyor.

Fuar; sehirlerin, tesislerin ve yasam alanla-
rinin doniigiimiinde rol oynayan yeni nesil
iiriin, sistem ve teknolojileri sektor profesyo-

nelleriyle bulusturmaya hazirlaniyor. Akilh
sehir uygulamalarindan djjital hizmetlere,
otomasyon ve self-servis sistemlerinden
yapay zeka destekli ¢oziimlere; eglence tek-
nolojilerinden interaktif deneyimlere, gor-
sel-igitsel sistemlerden akilli tesis ve alan
yonetimine kadar genisleyen teknoloji odagy,
ATRAX'n farkh sektorleri ayni ekosistemde
bulusturan yapisini giiclendiriyor. Boylece
teknoloji yalnizca ayr1 bir Griin grubu ola-
rak degil; sehir, eglence, rekreasyon, spor,
su, peyzaj, etkinlik ve deneyim alanlarinin
tamamina dokunan ortak bir déniisiim giicii
olarak ele aliniyor.

Bu yaklagim, ATRAX'm tematik uzman-
ik alanlarinda da karsihik buluyor. SMART
KENT, kentsel teknolojiler ve akilli sehir ¢o-
zimlerine; EVENT ARENA, etkinlik, sahne,

gosteri ve deneyim teknolojilerine; AQU-
ALAND ise havuz, wellness, peyzaj ve dig
mekan ¢oziimlerindeki yeni nesil sistemlere
odaklaniyor. ATRAX ana catis1 altinda ise eg-
lence, atraksiyon ve rekreasyon sektérlerinin
teknolojiyle doniisen iriin ve uygulamalari
yer aliyor.

ATRAX 2027, iireticilerden teknoloji sirket-
lerine, belediyelerden kamu kurumlarina, ya-
tirnmcilardan proje geligtiricilere, mimarlar-
dan isletmecilere kadar genis bir profesyonel
ag1 ayni platformda bulusturmay: hedefliyor.
Sergilenen teknolojilerin yani sira uzman bu-
lusmalari, sektorel oturumlar ve yeni is bir-
likleriyle fuar; teknolojinin gercek projelere,
yatirimlara ve daha nitelikli yasam alanlarina
doniistiigii uluslararas: bir bulusma noktasi
olmaya hazirlaniyor.
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~ MAGIC PLAY GUVENLE
BUYUYEN HAYALLERI

Tiirkiye genelindeki aligveris merkezlerinde cocuklara giivenli,
egitici ve yenilikg¢i eglence alanlar1 sunuyorsunuz. Magic Play’in
eglence sektoriindeki bu giiglii ve lider konumunu pekistiren temel
vizyonu nedir?

Ovyun alanlar gocugun diinyasina giden uzun ve keyifli bir yolculuk-
tur. Magic Play’in eglence sektoriindeki giiglii ve yenilikgi vizyonunun
temeli, cocuklarin ve ebeveynlerin mutlu ve kendini giivende hisse-
debilmek adina tiim ihtiyaglarini goz éniine alarak yaptig basarih ¢a-
ligmalarinda sakli oldugunu séylemek isterim. Bunlar da siralamak
istersek:

Giivenlik

Diizenli magazalarin kontrol edilmesi, alanda ¢alisan ablalarin egitimi
ve ¢ocuklarla olan iletisimleri, temizlik, hijyen, yas ve oyun gruplari-
nin ayr1 ayr1 degerlendirilmesi.

Cocuklarin hayal giiciinii tazeleme

Cocuklarimizin her ziyaretinde onlara farkli deneyimler ve hayal
gliglerini destekleyici oyunlar kurmamiz, oyun ablalarimizin ilgi ve
ogretici yaklagimlar: ve unutulan eski oyunlar: giincelleyerek yeni ve
onlarin da anlayabilir halde sunabilmek bizim farkhliklarimizin ba-
sinda gelmekte.

‘.’a Magic Pla

Magic Play Sirket Sahibi Mustafa
Okan Uzun, ¢ocuk eglence
alanlarinda giivenlik, hijyen ve
yenilik¢i oyun deneyimlerini
merkeze alan Magic Play’in
vizyonunu anlatti. Uzun,

yeni nesil oyun alanlarinda
teknolojiyi ¢ocuklarin hayal
gliclinii destekleyen bir arag
olarak konumlandirdiklarini
belirterek, “Giivenle biiyiiyen
hayaller” anlayisiyla gelecegin
eglence deneyimlerini
tasarladiklarini soyledi.

Kendi markamizi hep bir ileriye tasimak

Yenilikgi, farkli konseptlere imza atmak ve bunu markamiza uyarla-
mak, diizenli ufak dokunuslarla magazalarimizin hep taze, yeni kal-
masini saglamak.

Cocuk oyun alanlarinda ve ebeveynlerin tercihlerinde hijyen, gii-
venlik ve interaktif aktivite konseptleri 6n plana gikiyor. Magic
Play olarak bu kalite ve giivenlik standartlarim tiim merkezleriniz-
de nasil siirdiiriilebilir kiliyorsunuz?

Magic Play olarak giivenlik dedigimizde riskleri 6nceden tespit etmek,
buna bagh tiim magazalarimizi en iist seviyede kamera sistemiyle 24
saat izleyebilmek ve ayn1 givenilirligi velilerimize de hissettirip sev-
gili, en kiymetli varliklarimiz ¢ocuklarimizin hem eglenip hem de
giivenli alanlarda vakit gecirmelerini saglamak olmazsa olmazimizdir.

Dikkat ettigimiz konular1 siralarsak:

» Magaza doluluk oranimiz.

+ Gerekli personel durumu.

« Agik givenlik yazilarimiz ve gorsellerimiz.

« Giinlitk magaza kontrolleri.

« Teknik ekibimizin dizenli magaza ziyaretleri, makine ve ekipman-
larin raporlamalar.
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Giris ve ¢ikiglardaki kisiye 6zel kart sistemimiz ve ailelerle karsilikli bu
takibi yapabilme ve ¢ocuklarimizin alana kabulii ve ¢ikislarda giivenli
bir eslestirme ve magaza ¢alisanlar: tarafindan bire bir velilere teslim
edilebiliyor olan isletme seklimiz bizim 6nceligimizdir.

Yeni nesil ¢ocuklarin eglence anlayisi ve dijitalle entegre oyun
beklentileri hizla degisiyor. Oniimiizdeki dénemde Magic Play
konseptinde ve biiyiime hedeflerinizde aileleri ne tiir yenilikler
bekliyor?

Yeni nesil qocuklarimizin eglence anlayigi hizla degisiyor. Yalmzca fi-
ziksel, bedenen oynanan oyunlarla beraber hareketi destekleyen, tek-
noloji, kesif, yaraticilik ve sosyallesmeyi hep bir arada yasayabilecegi
oyun alanlar1 dikkatlerini ¢ekiyor. Magic Play olarak éniimiizdeki d6-
nemde hedefimiz teknolojiyi oyunun 6niine gecirmek degil, teknoloji-
yi ¢ocuklarimizin hayal giictinii destekleyen bir arag olarak kullanmak
istiyoruz. Bu dogrultuda:

« Fiziksel oyun alanlarini dijital deneyimlerle birlestiren alanlar,
» Cocuklarimizin hareketleriyle devreye giren interaktif oyunlar,

« Yas gruplarina gore degisebilen, kolay ama bir o kadar oyalayicy, sos-
yallesmelerini saglayan oyunlar,

« Ebeveynlerin oyun siireglerine dahil olup ¢ocuklarinin bu giizel an-
larini beraber yasayabilme keyfini tattirmak.

Bizim igin gelecegin ¢ocuk oyun alanlari, oyun oynandiktan sonra da
her ziyaretinde yeni seyler kesfettiren, hayal kurduran, arkadaslariy-
la giiglii baglar kurup giizel anlan yasayabilmesi ¢ok 6nemli. Magic
Play’in vizyonu bu degisimleri takip edip ¢ocuk eglence sektoriinde
degisimin bir parcasi ve yeniliklerin 6nciisii olabilmek ve sloganimiz:
“Giivenle bityiiyen hayaller. Bugiiniin oyunlarin yarimin hayalleriyle
yeniden tasarhyoruz”
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OYAK YATIRIM

YEMEKSEPETI’NDE YENI CEO

ESRA UNLUASLAN

Esra Unlilaslan, 28 Eyldl 2026 itibariyla Yemeksepeti CEO’su
olarak gorevine bagladi. E-ticaret, strateji, biytime ve doniisim
alanlarinda deneyimli olan Unliiaslan, Yemeksepeti'nin yeni bii-
yiime déneminde hizmet kalitesi ve kullanici deneyiminin ge-
listirilmesine liderlik edecek. Unliiaslan, Yemeksepeti dncesinde
Amazon Tirkiyede genel midiir olarak gorev yapti.

TEKNOSADA MURAT PINAR
DONEMIi

Sabanci1 Holding istiraklerinden Teknosada iist diizey atama ger-
ceklesti. Strateji, doniigiim ve enerji sektérlerinde uzun yillara
dayanan deneyime sahip Murat Pinar, 1 Eylil itibariyla Teknosa
Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérevine baglayacak Kariyerine
Siemens’te baglayan Pinar, uzun yillar Enerjisada tist diizey yo-
neticilik gorevleri iistlendi ve 2019-2026 yillar1 arasinda Enerjisa
Enerji CEO’su olarak gorev yapti. Pinar, 1 Agustos 2026 itibarry-
la Sabanc1 Holding Stratejik Yatirimlar Bagkani olarak da gorev
yapiyor.

OYAK YATIRIM’IN ARASTIRMA
DIREKTORU BANU DIRIiM OLDU

Sermaye piyasalarinda 20 yili askin tecriibesiyle yatirim damigmanlig
ve portfoy yonetiminde uzmanhgiyla bilinen Banu Dirim, OYAK YA-
TIRIMda Aragtirma Direktorii olarak goreve bagladi. OYAK YATIRIM,
transfer ettigi yeni isimlerle departmanlarini gii¢lendirmeyi stirdiiriiyor.
Sermaye piyasalarinda yillarin deneyimine sahip Banu Dirim, Aragtir-
ma Direktorii olarak OYAK YATIRIM ailesine katildi. Banu Dirim, Eylil
2026 itibariyla OYAK YATIRIM'da yeni gorevine baslad1.

JIMMY KEY’DE YENi GENEL
MUDUR ERHAN CICEK

Jimmy Keyde tst yonetimde yeni dénem bagladi. Daha énce
Uriin Yénetimi Direktorii ve Genel Miidiir Yardimeist olarak
gorev yapan Erhan Cigek, markanin yeni Genel Miidirii oldu.
Perakende, lriin yonetimi, e-ticaret, lojistik ve operasyon alan-
larinda deneyimli olan Cigek, yeni gorevinde sirketin ticari ve
operasyonel siireclerine liderlik edecek.
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TERRA
PiZZA

FRANCHISE

FIRSATLARIYLA BUYU

Turkiye’nin farkli noktalarinda buyliimeye devam
eden franchise agimiza yeni adaylari bekliyoruz.
Kendi isinin sahibi olmak icin hemen basvur.

FRANCHISE [CEi#
BASVURU




